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Abstract: Thiis study aiims to eixamiinei thei iinflueincei of work-liifei balancei, 
work motiivatiion, and careieir deiveilopmeint on eimployeieis' iinteintiion to stay at 
Solo Teichnopark. A quantiitatiivei approach was eimployeid usiing priimary 
data colleicteid through Liikeirt-scalei queistiionnaiireis diistriibuteid to 57 
reispondeints seileicteid through a saturateid sampliing teichniiquei. Data weirei 
analyzeid usiing deiscriiptiivei analysiis, iinstrumeint teistiing, classiical assumptiion 
teists, t-teists, F-teists, and thei coeiffiiciieint of deiteirmiinatiion (R²). Thei fiindiings 
iindiicatei that work-liifei balancei, work motiivatiion, and careieir deiveilopmeint 
havei a posiitiivei and siigniifiicant eiffeict on eimployeieis' iinteintiion to stay. 
Furtheirmorei, thei F-teist reisults deimonstratei that thei reiseiarch modeil iis 
appropriiatei, wiith a siigniifiicancei valuei of 0.000. Thei coeiffiiciieint of 
deiteirmiinatiion (R²) of 0.879 iindiicateis that thei threiei iindeipeindeint variiableis 
eixplaiin 87.9% of thei variiancei iin iinteintiion to stay, whiilei thei reimaiiniing 
12.1% iis iinflueinceid by otheir factors outsiidei thei reiseiarch modeil, such as job 
satiisfactiion, organiizatiional commiitmeint, work einviironmeint, and 
compeinsatiion. 
Keywords: Work-Liifei Balancei, Work Motiivatiion, Careieir Deiveilopmeint, 
Iinteintiion To Stay. 
 

Abstrak: Penelitian inii beirtujuan untuk meinganaliisiis peingaruh work liifei 
balancei, motiivasii keirja, dan peingeimbangan kariir teirhadap iinteintiion to stay 
karyawan dii Solo Teichnopark. Peineiliitiian meinggunakan peindeikatan 
kuantiitatiif deingan data priimeir yang diipeiroleih meilaluii peinyeibaran kueisiioneir 
beirskala Liikeirt keipada 57 reispondein yang diipiiliih meinggunakan teikniik 
sampliing jeinuh. Analiisiis data diilakukan deingan analiisiis deiskriiptiif, ujii 
iinstrumein, ujii asumsii klasiik, ujii t, ujii F, dan ujii koeifiisiiein deiteirmiinasii (R²). 
Hasiil peineiliitiian meinunjukkan bahwa work liifei balancei, motiivasii keirja, dan 
peingeimbangan kariir beirpeingaruh posiitiif dan siigniifiikan teirhadap iinteintiion to 
stay. Seilaiin iitu, hasiil ujii F meinunjukkan bahwa modeil peineiliitiian layak 
diigunakan deingan niilaii siigniifiikansii 0,000. Niilaii koeifiisiiein deiteirmiinasii (R²) 
seibeisar 0,879 meinunjukkan bahwa keitiiga variiabeil iindeipeindein mampu 
meinjeilaskan 87,9% variiasii iinteintiion to stay, seidangkan 12,1% siisanya 
diipeingaruhii oleih faktor laiin dii luar modeil peineiliitiian, seipeirtii keipuasan keirja, 
komiitmein organiisasii, liingkungan keirja, dan kompeinsasii.Kata kuncii : gaya 
keipeimiimpiinan transformasiional, iinovasii peimbeilajaran, peimbeilajaran diigiital, 
kiineirja guru. 

Kata Kunci: Keiseiiimbangan Keihiidupan Keirja Dan Keihiidupan Priibadii, 

Motiivasii Keirja, Peingeimbangan Kariir Dan Komiitmein Untuk Teiteip 
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Beirtahan. 

 

PENDAHULUAN 

Manajeimein sumbeir daya manusiia (MSDM) meirupakan faktor peintiing dalam meindukung 

keibeirhasiilan organiisasii meilaluii peingeilolaan teinaga keirja yang eifeiktiif. Salah satu tantangan 

yang diihadapii organiisasii adalah meimpeirtahankan karyawan yang beirkualiitas agar teitap 

meimbeiriikan kontriibusii seicara beirkeilanjutan. Dalam konteiks teirseibut, iinteintiion to stay meinjadii 

iindiikator yang meinggambarkan keiiingiinan karyawan untuk teitap beikeirja pada suatu organiisasii 

dalam jangka panjang. Tiinggiinya iinteintiion to stay dapat meimbeiriikan dampak posiitiif teirhadap 

stabiiliitas organiisasii, peiniingkatan produktiiviitas, seirta eifiisiieinsii peingeilolaan sumbeir daya 

manusiia. Oleih kareina iitu, peirusahaan peirlu meimahamii beirbagaii faktor yang meimeingaruhii 

keiputusan karyawan untuk teitap beirtahan. 

Solo Teichnopark meirupakan kawasan saiins dan teiknologii yang meingiinteigrasiikan duniia 

iindustrii, peindiidiikan, peineiliitiian, peimeiriintah, dan duniia usaha dalam satu eikosiisteim. Seibagaii 

organiisasii yang meingandalkan kompeiteinsii sumbeir daya manusiia, Solo Teichnopark 

meimbutuhkan tiingkat reiteinsii karyawan yang tiinggii untuk meinjaga keibeirlangsungan 

opeirasiionalnya. Beirdasarkan hasiil obseirvasii awal, seibagiian beisar karyawan teitap meimiiliih 

beirtahan meiskiipun meinghadapii beiban keirja yang tiinggii, keiteirbatasan waktu dalam 

meinyeileisaiikan peikeirjaan, seirta tantangan dalam meimpeiroleih peiluang peingeimbangan kariieir. 

Kondiisii teirseibut meinunjukkan adanya faktor-faktor teirteintu yang mampu meindorong 

karyawan untuk teitap beirkomiitmein teirhadap organiisasii. 

Hasiil pra-surveiii teirhadap 37 karyawan meinunjukkan bahwa tiingkat iinteintiion to stay dii 

Solo Teichnopark teirgolong tiinggii. Mayoriitas reispondein meinyatakan meimiiliikii keiiingiinan untuk 

teitap beikeirja dalam jangka panjang, meirasa nyaman meinjadii bagiian darii peirusahaan, seirta 

beirupaya meiniingkatkan kiineirja dan meingeimbangkan kariieirnya. Seilaiin iitu, hasiil iideintiifiikasii 

faktor-faktor yang meimeingaruhii iinteintiion to stay meinunjukkan bahwa work liifei balancei dan 

motiivasii keirja meimpeiroleih peirseintasei teirtiinggii, masiing-masiing seibeisar 72,9%, seidangkan 

peingeimbangan kariieir meimpeiroleih peirseintasei seibeisar 51,3%. Teimuan teirseibut 

meingiindiikasiikan bahwa keiseiiimbangan antara keihiidupan keirja dan priibadii, motiivasii dalam 

beikeirja, seirta keiseimpatan meingeimbangkan kariieir meinjadii faktor yang paliing domiinan dalam 

meindorong karyawan untuk teitap beirtahan dii Solo Teichnopark. 
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Beirbagaii peineiliitiian teirdahulu meinunjukkan bahwa work liifei balancei, motiivasii keirja, dan 

peingeimbangan kariieir meimiiliikii hubungan deingan iinteintiion to stay, meiskiipun hasiilnya masiih 

meinunjukkan peirbeidaan pada beibeirapa konteiks organiisasii. Peirbeidaan teirseibut meimbuka 

peiluang untuk meilakukan peineiliitiian leibiih lanjut pada liingkungan keirja yang meimiiliikii 

karakteiriistiik beirbeida, teirmasuk dii Solo Teichnopark. Oleih kareina iitu, peineiliitiian iinii beirtujuan 

meinganaliisiis peingaruh work liifei balancei, motiivasii keirja, dan peingeimbangan kariieir teirhadap 

iinteintiion to stay karyawan Solo Teichnopark. Hasiil peineiliitiian diiharapkan dapat meimbeiriikan 

kontriibusii bagii peingeimbangan iilmu manajeimein sumbeir daya manusiia seikaliigus meinjadii dasar 

bagii manajeimein dalam meirumuskan keibiijakan yang mampu meiniingkatkan loyaliitas dan 

meimpeirtahankan karyawan seicara beirkeilanjutan. 

METODE PENELITIAN 

Peineiliitiian iinii meinggunakan peindeikatan kuantiitatiif deingan meitodei surveiii untuk 

meinganaliisiis peingaruh work liifei balancei, motiivasii keirja, dan peingeimbangan kariieir 

teirhadap iinteintiion to stay karyawan Solo Teichnopark. Data yang diigunakan meirupakan data 

priimeir yang diipeiroleih seicara langsung darii reispondein meilaluii peinyeibaran kueisiioneir 

meinggunakan skala Liikeirt liima poiin. Iinstrumein peineiliitiian diisusun beirdasarkan iindiikator 

darii masiing-masiing variiabeil peineiliitiian, yaiitu work liifei balancei, motiivasii keirja, 

peingeimbangan kariieir, dan iinteintiion to stay. Seibeilum diilakukan analiisiis, iinstrumein 

peineiliitiian diiujii teirleibiih dahulu untuk meimastiikan valiidiitas dan reiliiabiiliitasnya seihiingga 

layak diigunakan dalam proseis peingumpulan data. 

Populasii dalam peineiliitiian iinii adalah seiluruh karyawan Solo Teichnopark yang 

beirjumlah 57 orang. Meingiingat jumlah populasii reilatiif keiciil, peineiliitiian meinggunakan 

teikniik nonprobabiiliity sampliing deingan meitodei sampliing jeinuh (saturateid sampliing), 

seihiingga seiluruh anggota populasii diijadiikan seibagaii sampeil peineiliitiian. Teikniik iinii diipiiliih 

agar seiluruh karakteiriistiik populasii dapat teirwakiilii seicara meinyeiluruh dan hasiil peineiliitiian 

mampu meinggambarkan kondiisii aktual yang teirjadii pada karyawan Solo Teichnopark. 

Analiisiis data diilakukan meinggunakan program Statiistiical Packagei for thei Sociial Sciieinceis 

(SPSS). Tahapan analiisiis meiliiputii analiisiis deiskriiptiif untuk meinggambarkan karakteiriistiik reispondein 

dan variiabeil peineiliitiian, ujii kualiitas iinstrumein yang teirdiirii atas ujii valiidiitas dan ujii reiliiabiiliitas, seirta ujii 

asumsii klasiik yang meiliiputii ujii normaliitas, ujii multiikoliineiariitas, dan ujii heiteiroskeidastiisiitas. 

Seilanjutnya diilakukan analiisiis reigreisii liiniieir beirganda untuk meingujii peingaruh work liifei balancei, 
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motiivasii keirja, dan peingeimbangan kariieir teirhadap iinteintiion to stay. Peingujiian hiipoteisiis diilakukan 

meilaluii ujii t untuk meingeitahuii peingaruh masiing-masiing variiabeil iindeipeindein seicara parsiial, ujii F untuk 

meingujii peingaruh variiabeil iindeipeindein seicara siimultan, seirta ujii koeifiisiiein deiteirmiinasii (R²) untuk 

meingukur keimampuan modeil dalam meinjeilaskan variiasii variiabeil deipeindein deingan tiingkat siigniifiikansii 

seibeisar 5%. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Beirdasarkan hasiil peingujiian iinstrumein, seiluruh iiteim peirnyataan pada variiabeil work liifei 

balancei, motiivasii keirja, peingeimbangan kariieir, dan iinteintiion to stay diinyatakan valiid kareina 

meimiiliikii niilaii siigniifiikansii kurang darii 0,05. Hasiil ujii reiliiabiiliitas juga meinunjukkan bahwa 

seiluruh variiabeil meimiiliikii niilaii Cronbach's Alpha dii atas 0,60 seihiingga iinstrumein peineiliitiian 

diinyatakan reiliiabeil. Seilanjutnya, hasiil ujii asumsii klasiik meinunjukkan bahwa modeil reigreisii 

meimeinuhii asumsii statiistiik, diitandaii deingan tiidak adanya geijala multiikoliineiariitas, 

heiteiroskeidastiisiitas, maupun autokoreilasii, seirta data beirdiistriibusii normal. Deingan deimiikiian, 

modeil reigreisii layak diigunakan untuk meingujii hiipoteisiis peineiliitiian. 

Hasiil analiisiis deiskriiptiif meinunjukkan bahwa work liifei balancei meimpeiroleih niilaii rata-

rata seibeisar 4,33, motiivasii keirja seibeisar 4,39, peingeimbangan kariieir seibeisar 4,55, dan iinteintiion 

to stay seibeisar 4,38. Seiluruh variiabeil beirada pada kateigorii sangat baiik atau sangat tiinggii. 

Kondiisii teirseibut meinunjukkan bahwa karyawan Solo Teichnopark meimiiliikii peirseipsii posiitiif 

teirhadap keiseiiimbangan keihiidupan keirja, motiivasii keirja, keiseimpatan peingeimbangan kariieir, 

seirta keiiingiinan untuk teitap beikeirja dii peirusahaan. Teimuan iinii meingiindiikasiikan bahwa 

liingkungan keirja dii Solo Teichnopark mampu meindukung teirciiptanya komiitmein karyawan 

untuk beirtahan dalam organiisasii. 

Hasiil analiisiis reigreisii liiniieir beirganda meinunjukkan bahwa work liifei balancei (β = 0,406; 

p = 0,000), motiivasii keirja (β = 0,403; p = 0,001), dan peingeimbangan kariieir (β = 0,177; p = 

0,036) beirpeingaruh posiitiif dan siigniifiikan teirhadap iinteintiion to stay. Hasiil ujii F meinghasiilkan 

niilaii siigniifiikansii seibeisar 0,000 yang meinunjukkan bahwa modeil peineiliitiian layak diigunakan. 

Seilaiin iitu, niilaii Adjusteid R Squarei seibeisar 0,879 meinunjukkan bahwa seibeisar 87,9% variiasii 

iinteintiion to stay dapat diijeilaskan oleih keitiiga variiabeil iindeipeindein, seidangkan siisanya seibeisar 

12,1% diipeingaruhii oleih faktor laiin dii luar modeil peineiliitiian. 

Teimuan peineiliitiian meinunjukkan bahwa work liifei balancei meirupakan faktor yang meimbeiriikan 

peingaruh teirbeisar teirhadap iinteintiion to stay. Keiseiiimbangan antara peikeirjaan dan keihiidupan priibadii 

meimbuat karyawan meirasa leibiih nyaman, meingurangii teikanan keirja, seirta meiniingkatkan komiitmein 

untuk teitap beikeirja dii peirusahaan. Hasiil iinii seijalan deingan peineiliitiian Latiifah dan Larasatii (2025), 
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Fiirdausii (2024), seirta Liistyanii dan Suryawiirawan (2023) yang meinyatakan bahwa work liifei balancei 

beirpeingaruh posiitiif teirhadap iinteintiion to stay. Seilaiin iitu, motiivasii keirja juga teirbuktii meiniingkatkan 

keiiingiinan karyawan untuk beirtahan kareina adanya rasa tanggung jawab, peinghargaan atas preistasii, dan 

peiluang untuk beirkeimbang. Teimuan iinii konsiistein deingan peineiliitiian Rahayu eit al. (2025), Azzuhaiiriieit 

eit al. (2022), dan Suheindra (2021). Peingeimbangan kariieir juga beirpeingaruh posiitiif teirhadap iinteintiion 

to stay, yang meinunjukkan bahwa keiseimpatan meimpeiroleih peilatiihan, promosii, dan jeinjang kariieir yang 

jeilas dapat meiniingkatkan loyaliitas karyawan. Hasiil teirseibut meindukung peineiliitiian Noviitiiya dan 

Putranta (2025), Hartono eit al. (2025), seirta Syafrii eit al. (2023). Seicara keiseiluruhan, peineiliitiian iinii 

meingiindiikasiikan bahwa peiniingkatan work liifei balancei, motiivasii keirja, dan peingeimbangan kariieir 

meirupakan strateigii peintiing bagii Solo Teichnopark dalam meimpeirtahankan karyawan dan 

meiniingkatkan keibeirlanjutan organiisasii. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Hasiil peineiliitiian meinunjukkan bahwa work liifei balancei, motiivasii keirja, dan 

peingeimbangan kariieir seicara parsiial beirpeingaruh posiitiif dan siigniifiikan teirhadap iinteintiion to 

stay karyawan Solo Teichnopark. Teimuan iinii meingiindiikasiikan bahwa seimakiin baiik 

keiseiiimbangan antara keihiidupan keirja dan keihiidupan priibadii, seimakiin tiinggii motiivasii keirja, 

seirta seimakiin beisar peiluang peingeimbangan kariieir yang diibeiriikan peirusahaan, maka seimakiin 

kuat pula keiiingiinan karyawan untuk teitap beirtahan dalam organiisasii. 

Seicara siimultan, keitiiga variiabeil teirseibut juga teirbuktii beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap 

iinteintiion to stay. Hasiil ujii F meinunjukkan bahwa modeil peineiliitiian layak diigunakan, seidangkan 

niilaii koeifiisiiein deiteirmiinasii (Adjusteid R²) seibeisar 0,879 meinunjukkan bahwa work liifei balancei, 

motiivasii keirja, dan peingeimbangan kariieir mampu meinjeilaskan 87,9% variiasii iinteintiion to stay 

karyawan. Seimeintara iitu, seibeisar 12,1% diipeingaruhii oleih faktor laiin dii luar modeil peineiliitiian, 

seipeirtii keipuasan keirja, komiitmein organiisasii, liingkungan keirja, dan kompeinsasii. 

Beirdasarkan hasiil peineiliitiian, Solo Teichnopark peirlu teirus meimpeirkuat keibiijakan yang 

meindukung keiseiiimbangan keihiidupan keirja, meiniingkatkan motiivasii meilaluii peimbeiriian apreisiiasii dan 

keiseimpatan beirkeimbang, seirta meinyeidiiakan siisteim peingeimbangan kariieir yang jeilas dan beirkeilanjutan. 

Upaya teirseibut diiharapkan mampu meiniingkatkan loyaliitas karyawan, meimpeirtahankan teinaga keirja 

yang kompeitein, seirta meindukung keibeirlangsungan dan produktiiviitas organiisasii dalam jangka panjang. 
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