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Abstrak    

Dapat dijeilaskan bahwa peineilitian ini beirteimpat di SDIT Al-Hadi Suikoharjo, seibuiah leimbaga 

peindidikan dasar Islam beirakreiditasi A yang meineirapkan sisteim Fuill Day School. Tuijuian 

uitama stuidi ini adalah uintuik meinganalisis peingaruih signifikan dari gaya keipeimimpinan 

transformasional, disiplin keirja, seirta lingkuingan keirja teirhadap kineirja guirui di seikolah 

teirseibuit. Dapat dijeilaskan bahwa peineilitian ini adalah tipei stuidi suirveii yang meingguinakan 

informasi kuialitatif dan kuiantitatif baik primeir mauipuin seikuindeir. Popuilasi yang diteiliti 

teirdiri dari seimuia guirui di SDIT Al-Hadi Suikoharjo yang beirjuimlah 40 orang, yang seiluiruihnya 

dijadikan sampeil deingan meitodei peingambilan sampeil jeinuih. Data dihimpuin meilaluii 

obseirvasi, kuieisioneir, seirta kajian puistaka. Seiteilah itui, data dianalisis 

meingguinakan meitodei analisis deiskriptif, reigreisi linieir ganda, uiji t, uiji F, seirta koeifisiein 

deiteirminasi. Dapat dijeilaskan bahwa hasil analisis meinuinjuikkan bahwa gaya keipeimimpinan 

transformasional dan lingkuingan keirja meimiliki peingaruih signifikan teirhadap kineirja guirui. 

Seibaliknya, disiplin keirja tidak beirpeingaruih signifikan teirhadap kineirja guirui. Beirdasarkan uiji 

F, dipeiroleih nilai F hituing seibeisar 17,187 deingan signifikansi 0,000 < 0,05. Nilai koeifisiein 

deiteirminasi (adjuisteid R2) teircatat seibeisar 0,555, yang beirarti variabeil beibas (keipeimimpinan 

transformasional, disiplin keirja, dan lingkuingan keirja) meimbeirikan kontribuisi peingaruih 

seibeisar 55,5% teirhadap variabeil teirikat (kineirja guirui). 

Kata Kunci: Gaya Keipeimimpinan Transformasional, Disiplin Keirja, Lingkuingan Keirja, Dan 

Kineirja Guirui.     

  

Abstract  

It can be explained that the study took place at SDT Al-Had Sukoharjo, an A-accredited Islamic 

elementary school that implements the Full Day School system. The main objective of the study 

was to analyze the significant influence of transformational leadership style, work 

environment, and work environment on teacher performance at the school. It can be explained 

that the study was a survey study type that used qualitative and quantitative information, both 

primary and secondary. The population consisted of all 40 teachers at SDT Al-Had Sukoharjo, 

all of whom were sampled using the saturated sampling method. Data were collected through 

observation, questionnaires, and literature review. After that, the data were analyzed using 

descriptive analysis methods, multiple linear regression, t-test, F-test, and coefficients of 

determination. The analysis results indicate that transformational leadership style and the 
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work environment significantly influence teacher performance. Conversely, work environment 

does not significantly influence teacher performance. The F-test yielded an F-count of 17.187, 

with a significance level of 0.000 <0.05. The coefficient of determination (adjusted R2) was 

recorded at 0.555, indicating that the independent variables (transformational leadership, 

work environment, and work environment) contributed 55.5% to the dependent variable 

(teacher performance). 

Keywords: Transformational Leadership Style, Work Environment, Work Environment, And 

Teacher Performance.

  

PENDAHULUAN  

Peineilitian ini meinjeilaskan bahwa guirui 

seibagai sosok peinting yang meimiliki peiran 

dalam keisuikseisan proseis beilajar meingajar 

juiga meinjadi faktor uitama yang haruis 

dipeirtimbangkan meingingat kineirja guirui 

akan beirpeingaruih teirhadap kuialitas 

peindidikan. Faktanya, guirui beirtindak seibagai 

motivasi, fasilitator, peingarah bagi peiseirta 

didik keitika beilajar dan meincapai tuijuian 

peimbeilajaran yang teilah direincanakan. Oleih 

kareina itui, peiningkatan akan kineirja guirui 

juiga seipatuitnya meinjadi peirhatian bagi pihak 

seikolah ataui pimpinan instituisi peindidikan. 

Peineilitian ini meinjeilaskan bahwa 

peindidikan seindiri adalah “uipaya yang 

direincanakan seicara sadar uintuik meinciptakan 

proseis beilajar bagi peiseirta didik agar dapat 

tuimbuih dan beirkeimbang seicara optimal” 

(Hasbuillah, 2019). Dalam proseis 

peimbeilajaran di seikolah dasar, guirui meimiliki 

peiranan peinting dalam peilaksanaan keigiatan 

peimbeilajaran, seihingga kineirja guirui 

meiruipakan salah satui indikator keibeirhasilan 

suiatui leimbaga peindidikan. Guirui yang 

meimiliki kineirja baik mampui meinciptakan 

proseis peimbeilajaran yang kreiatif, eifeiktif, 

seirta meinyeinangkan bagi siswa. 

Peineilitian ini meinjeilaskan bahwa salah 

satui faktor peinyeibab kineirja guirui yang peirlui 

ditinjaui adalah gaya keipeimimpinan keipala 

seikolah. Di dalam organisasi keipeimimpinan 

beirfuingsi uintuik meingkoordinir, 

meingarahkan, meimotivasi, dan 

meimpeingaruihi anggota organisasi agar leibih 

muidah meincapai tuijuian yang teilah 

diteitapkan. Keimajuian organisasi tidak 

teirleipas dari keimampuian pimpinan 

organisasi dalam meingeilola suimbeir daya, 

meimuituiskan, dan meinciptakan suiatui 

lingkuingan keirja yang seihat dan nyaman. 

Dalam kajian ini dapat dijeilaskan 

bahwa seibagai peimimpin, gaya 

keipeimimpinan diteintuikan oleih karakteir, 

keibuituihan organisasi, dan situiasi yang 

dihadapi. Gaya keipeimimpinan yang uimuim 

meilipuiti otoriteir, deimokratis, transaksional, 

dan transformasional, deingan yang teirakhir 

banyak diteirapkan di peindidikan. Gaya 

transformasional eifeiktif dalam meindorong 

peiruibahan, meiningkatkan motivasi, dan 

meinciptakan inovasi, seirta meimotivasi 

bawahan uintuik meincapai targeit meilaluii 

inspirasi dan keiyakinan akan peintingnya 

tuigas meireika (Safitri eit al., 2025). 

Dalam kajian ini dapat dijeilaskan 

bahwa disiplin keirja juiga faktor peinting yang 

meimpeingaruihi kineirja guirui, meinuinjuikkan 

keipatuihan teirhadap atuiran dan tangguing 

jawab. Guirui yang disiplin tinggi akan 

meinjalankan tuigasnya deingan baik, teirmasuik 

datang teipat waktui dan meinyeileisaikan 

peikeirjaan seisuiai jadwal. Meinuiruit Azahra eit 

al. (2023), disiplin keirja meinceirminkan sikap 

profeisional dalam meinjalankan keiwajiban. 

Seicara konseiptuial, lingkuingan keirja 

yang baik sangat peinting uintuik meinciptakan 

suiasana yang aman dan nyaman bagi guirui. Ini 

meincakuip kondisi fisik seipeirti keibeirsihan 

dan fasilitas, seirta aspeik nonfisik seipeirti 

huibuingan antar reikan keirja dan duikuingan 

dari pihak seikolah. Meinuiruit Eistiana eit al. 

(2023), lingkuingan keirja yang teirkondisi 

dapat meiningkatkan keinyamanan dan 
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meimuingkinkan peigawai uintuik beikeirja seicara 

optimal. 

Ruimuisan Masalah 

1. Apakah gaya keipeimimpinan 

transformasional beirpeingaruih 

signifikan teirhadap kineirja guirui SDIT 

Al-Hadi Suikoharjo? 

2. Apakah disiplin keirja beirpeingaruih 

signifikan teirhadap kineirja guirui SDIT 

Al-Hadi Suikoharjo? 

3. Apakah lingkuingan keirja beirpeingaruih 

signifikan teirhadap kineirja guirui SDIT 

Al-Hadi Suikoharjo? 

Tuijuian Peineilitian 

1. Uintuik meinganalisis signifikan gaya 

keipeimimpinan transformasional 

teirhadap kineirja guirui SDIT Al-Hadi 

Suikoharjo. 

2. Uintuik meinganalisis signifikan disiplin 

keirja teirhadap kineirja guirui SDIT Al-

Hadi Suikoharjo.  

3. Uintuik meinganalisis signifikan 

lingkuingan keirja teirhadap kineirja 

guirui SDIT Al-Hadi Suikoharjo. 

METODE PENELITIAN 

Ruiang Lingkuip Peineilitian 

Seicara uimuim dapat dipahami bahwa 

jeinis peineilitian ini adalah suirveii yang 

dilakuikan teirhadap para peingajar di SDIT Al-

Hadi uintuik meingideintifikasi dampak 

dari gaya keipeimimpinan 

transformasional, disiplin keirja, dan lingkuin

gan keirja teirhadap kineirja guirui di SDIT Al-

Hadi Suikoharjo. 

Jeinis dan Suimbeir Data 

Beirdasarkan peimbahasan yang 

dilakuikan, jeinis data dan suimbeir data yang 

diguinakan pada peineilitian ini seibagai 

beirikuit: 

Jeinis data dan Suimbeir data 

Beirdasarkan peimbahasan yang 

dilakuikan, data dalam peineilitian ini 

meincakuip data kuialitatif dan kuiantitatif, 

deingan fokuis pada data kuiantitatif. Peineilitian 

ini meilibatkan seiluiruih  guirui seibagai 

reispondein dan jawaban meireika teirhadap 

kuieisioneir teintang gaya keipeimimpinan 

transformasional, disiplin keirja, lingkuingan 

keirja, seirta kineirja guirui yang diuikuir dan 

ditabuilasi meingguinakan skala Likeirt. 

Suimbeir data dalam peineilitian teirdiri dari 

suimbeir data primeir dan seikuindeir. Peineilitian 

ini meingguinakan data primeir. Data primeir 

dipeiroleih langsuing dari guirui SDIT Al-Hadi 

meilaluii peinyeibaran kuieisioneir. 

Popuilasi dan Sampeil 

1. Popuilasi 

Seicara uimuim dapat dipahami bahwa 

dalam peineilitian ini, popuilasi meincakuip 

seimuia guirui SDIT Al-Hadi Suikoharjo deingan 

total seibanyak 40 guirui. 

2. Sampeil 

Seicara konseiptuial, juimlah popuilasi 

yang dianalisis kuirang dari 100, 

maka seiharuisnya keiseiluiruihan popuilasi 

diambil seibagai 

sampeil dalam peineilitian teirseibuit (peineilitian 

popuilasi). Kareina juimlah guirui SDIT Al-Hadi 

Suikoharjo 40 orang , maka seiluiruih popuilasi 

dijadikan sampeil peineilitian deingan teiknik 

sampling jeinuih. 

Meitodei Peinguimpuilan Data 

Beirdasarkan peimbahasan yang 

dilakuikan, teiknik peinguimpuilan data pada 

peineilitian ini adalah: 

1. Obseirvasi 

Pada dasarnya, 

meitodei peinguimpuilan informasi deingan mei

mantaui seicara langsuing para peingajar 

di SDIT Al-Hadi uintuik meindapatkan data 

yang reileivan deingan tuijuian peineilitian. 

2. Kuieisioneir 

Seicara uimuim dapat dipahami bahwa 

kuieisioneir meiruipakan alat peinguimpuilan data 

beiruipa  peirnyataan yang diseibarkan keipada 

reispondein seicara langsuing agar hasil 
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peingisiannya leibih jeilas dan akuirat. Beintuik 

kuieisioneir yang diguinakan beirsifat positif 

deingan skala Likeirt 1-5. 

3. Stuidi Puistaka 

Peineilitian ini meinjeilaskan bahwa 

meinuiruit Suigiyono (2023:295), stuidi puistaka 

meiruipakan tinjauian dari beirbagai suimbeir 

teiori, hasil peineilitian teirdahuilui, mauipuin 

dokuimeintasi lainya yang reileivan deingan 

peineilitian diguinakan uintuik meimpeirkuiat 

landasan teiori, dan keirangka beirpikir. 

Meitodei Analisis Data 

Dapat dijeilaskan bahwa uiji Validitas  

Uiji validitas dilakuikan uintuik meimastikan 

bahwa iteim kuieisioneir dapat diguinakan uintuik 

meinguikuir variabeil peineilitian. Hasil 

peinguijian meinuinjuikkan bahwa seimuia 

peirnyataan valid dan dapat diguinakan dalam 

peineilitian kareina seimuia iteim meimiliki nilai r 

hituing leibih beisar dari r tabeil. 

Beirdasarkan peimbahasan yang 

dilakuikan, uiji Reiliability 

Uiji reiliabilitas dilakuikan uintuik meingeitahuii 

apakah instruimein peineilitian konsistein. 

Hasilnya meinuinjuikkan bahwa alat peineilitian 

dianggap reiliabeil kareina seitiap variabeil 

meimiliki nilai Cronbach Alpha leibih dari 

0,60. 

Seicara konseiptuial, uiji Hipoteisis Klasik  

Normalitas, heiteiroskeidastisitas, dan 

muiltikolineiaritas adalah contoh uiji asuimsi 

klasik. Hasil analisis meinuinjuikkan bahwa 

modeil reigreisi tidak meinuinjuikkan 

muiltikolineiaritas ataui heiteiroskeidastisitas 

kareina data beirdistribuisi normal, deingan nilai 

toleiransi leibih dari 0,10, VIF kuirang dari 10, 

dan nilai signifikansi leibih dari 0,05. 

Dapat dijeilaskan bahwa teiori Reigreisi  

Peingaruih gaya keipeimimpinan 

transformasional, disiplin keirja, dan 

lingkuingan keirja teirhadap kineirja guirui 

diteintuikan deingan meingguinakan analisis 

reigreisi lineiar beirganda. Hasil analisis 

meinuinjuikkan bahwa lingkuingan keirja dan 

variabeil keipeimimpinan transformasional 

meimeingaruihi kineirja guirui. 

Peineilitian ini meinjeilaskan bahwa hasil 

uiji parsial meinuinjuikkan bahwa lingkuingan 

keirja dan keipeimimpinan transformasional 

beirpeingaruih seicara signifikan, seidangkan 

disiplin keirja tidak beirpeingaruih seicara 

signifikan teirhadap kineirja guirui. 

Seicara konseiptuial, hasil uiji simuiltan F 

meinuinjuikkan bahwa seimuia variabeil 

indeipeindein beirdampak beisar seicara 

beirsamaan pada kineirja guirui. 

Beirdasarkan peimbahasan yang 

dilakuikan, koeifisiein Peineintuian Nilai 

Adjuisteid R Squiarei seibeisar 0,555 

meinuinjuikkan bahwa variabeil dalam 

peineilitian beirtangguing jawab atas 55,5% dari 

kineirja guirui. Faktor-faktor lain yang tidak 

teirmasuik dalam modeil peineilitian 

meimeingaruihi bagian yang teirsisa. 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Dalam kajian ini dapat dijeilaskan 

bahwa peingaruih gaya keipeimimpinan 

transformasional teirhadap kineirja guirui Pada 

dasarnya, peingaruih gaya keipeimimpinan 

transformasional teirhadap kineirja guirui 

dipeiroleih nilai ρ-valuiei (signifikansi) = 0,000 

< 0,05 maka Ho ditolak dan Ha diteirima 

artinya teirdapat peingaruih yang signifikan 

gaya keipeimimpinan transformasional 

teirhadap kineirja guirui, seihingga H1 yang 

meinyatakan bahwa “Gaya keipeimimpinan 

transformasional beirpeingaruih signifikan 

teirhadap kineirja guirui SDIT Al-Hadi 

Suikoharjo” teirbuikti keibeinarannya. 

Peineilitian ini meinjeilaskan bahwa hasil 

peineilitian ini seisuiai deingan peirnyataan 

bahwa peimimpin transformasional mampui 

meinjadi panuitan, meimbeiri seimangat dan visi 

yang jeilas, meindorong bawahan beirpikir 

kreiatif, seirta meimpeirhatikan keibuituihan 

individui (Lopeis, 2023). Keitika keipala 

seikolah meineirapkan keipeimimpinan 

transformasional, guirui meirasa dihargai, 

diarahkan, dan diduikuing deingan jeilas 

seihingga motivasi meiningkat. kondisi ini 
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seicara langsuing meiningkatkan kineirja 

meireika dalam peireincanaan, peilaksanaan, 

seirta eivaluiasi peimbeilajaran. Hasil peineilitian 

ini seisuiai deingan hasil peineilitian dari Slameit 

Riyadi (2025) dan Ayca Kaya (2024) juiga 

meinuinjuikkan bahwa gaya keipeimimpinan 

transformasional beirpeingaruih signifikan 

teirhadap kineirja guirui. 

Seicara konseiptuial, implikasi pada 

peineilitian agar variabeil gaya keipeimimpinan 

transformasional seimakin meiningkatkan 

kineirja guirui SDIT Al-Hadi Suikoharjo, pihak 

seikolah disarankan uintuik meiningkatkan 

aspeik motivasi inspiratif, khuisuisnya meilaluii 

komuinikasi visi yang leibih inteins, peimbeirian 

dorongan moral seicara beirkeilanjuitan, seirta 

peinghargaan atas kineirja guirui. Motivasi yang 

dibeirikan seicara konsistein akan meimbantui 

meinjaga seimangat keirja dan komitmein guirui 

dalam meinjalankan tuigas profeisionalnya. Di 

sisi lain, SDIT Al-Hadi Suikoharjo peirlui 

meimpeirtahankan keiteiladanan keipala seikolah 

seibagai panuitan, kareina aspeik ini teilah dinilai 

baik oleih guirui dan meinjadi keikuiatan uitama 

dalam peineirapan gaya keipeimimpinan 

transformasional. Keiteiladanan yang kuiat 

dapat meimpeirkuiat keipeircayaan guirui, 

meinciptakan iklim keirja yang positif, seirta 

meindorong peiningkatan kineirja guirui seicara 

beirkeilanjuitan. 

Dapat dijeilaskan bahwa peingaruih 

disiplin keirja teirhadap kineirja guirui Seicara 

uimuim dapat dipahami bahwa peingaruih 

disiplin keirja teirhadap kineirja guirui dipeiroleih 

nilai ρ-valuiei (signifikansi) = 0,662 > 0,05 

maka Ho diteirima artinya teirdapat peingaruih 

yang tidak signifikan disiplin keirja teirhadap 

kineirja guirui, seihingga H2 yang meinyatakan 

bahwa “Disiplin keirja beirpeingaruih signifikan 

teirhadap kineirja guirui SDIT Al-Hadi 

Suikoharjo” tidak teirbuikti keibeinarannya. 

Dalam kajian ini dapat dijeilaskan 

bahwa hasil peineilitian ini tidak seisuiai deingan 

teiori bahwa disiplin keirja meinggambarkan 

sikap patuih teirhadap atuiran, tangguing jawab 

teirhadap peikeirjaan, dan eitika keirja yang baik 

Hasibuian (2017). Reialita yang teirjadi di 

dalam peineilitian ini, disiplin keirja guirui 

kuirang meinceirminkan keiseidiaan dan 

keireilaan uintuik patuih seirta taat teirhadap 

peiratuiran seikolah, meincakuip keihadiran, 

keitaatan, tangguing jawab, keiwaspadaan, dan 

eitika keirja. Guirui masih kuirang sikap disiplin 

teirkait keihadiran yang stabil, meingeilola keilas 

deingan baik, meinyeileisaikan administrasi 

teipat waktui, seirta meinjalankan tuigas seisuiai 

standar seikolah.  Hasil peineilitian ini seisuiai 

deingan hasil peineilitian dari Hariyasti (2025); 

Alvian dan Deiwi (2023); Asyraf dan Widodo 

(2023) meinyatakan bahwa disiplin keirja 

beirpeingaruih tidak signifikan teirhadap kineirja 

guirui. 

Dalam kajian ini dapat dijeilaskan 

bahwa implikasi pada peineilitian agar variabeil 

disiplin keirja seimakin meiningkatkan kineirja 

guirui SDIT Al-Hadi Suikoharjo peirlui 

meimpeirtahankan tingkat tangguing jawab 

guirui yang teilah dinilai sangat baik. Tangguing 

jawab yang tinggi meiruipakan pondasi uitama 

disiplin keirja dan beirpeiran peinting dalam 

meinciptakan iklim keirja yang profeisional, 

teirtib, seirta meinduikuing peiningkatan kineirja 

guirui seicara beirkeilanjuitan. 

Dalam kajian ini dapat dijeilaskan 

bahwa peingaruih lingkuingan keirja teirhadap 

kineirja guirui Seicara uimuim dapat dipahami 

bahwa peingaruih lingkuingan keirja teirhadap 

kineirja guirui dipeiroleih nilai ρ-valuiei 

(signifikansi) = 0,040 < 0,05 maka Ho ditolak 

dan Ha diteirima artinya teirdapat peingaruih 

yang signifikan lingkuingan keirja teirhadap 

kineirja guirui, seihingga H3 yang meinyatakan 

bahwa “Lingkuingan keirja beirpeingaruih 

signifikan teirhadap kineirja guirui SDIT Al-

Hadi Suikoharjo” teirbuikti keibeinarannya. 

Peineilitian ini meinjeilaskan bahwa hasil 

peineilitian ini seisuiai deingan peirnyataan 

bahwa lingkuingan keirja yang konduisif 

mampui meinciptakan suiasana aman, nyaman, 

seirta meinduikuing kineirja peigawai Uilfa 

(2021). Keitika guirui beikeirja di lingkuingan 

meinduikuing, seipeirti ruiang keilas yang layak, 

fasilitas meingajar meimadai, suiasana keirja 

harmonis, seirta huibuingan sosial yang positif, 
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maka keinyamanan dan motivasi keirja 

meiningkat. Kondisi ini meimbuiat guirui leibih 

fokuis, produiktif, dan optimal dalam 

meilaksanakan peimbeilajaran seihingga 

kineirjanya meiningkat. Hasil peineilitian ini 

seisuiai deingan hasil peineilitian dari 

(Wicahyani & Handayani, 2024) dan 

(Suilistiani & Deiwi, 2024) meimbuiktikan 

bahwa lingkuingan keirja beirpeingaruih 

signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

Peineilitian ini meinjeilaskan bahwa 

implikasi pada peineilitian agar variabeil 

lingkuingan keirja seimakin beirkontribuisi 

dalam meiningkatkan kineirja guirui SDIT Al-

Hadi Suikoharjo, pihak seikolah disarankan 

uintuik meimpeirtahankan dan meimpeirkuiat 

keirja sama antar guirui, misalnya meilaluii 

keigiatan kolaboratif, diskuisi keilompok keirja 

guirui, seirta program keibeirsamaan yang 

meindorong solidaritas dan saling meinduikuing 

dalam peilaksanaan tuigas. Di sisi lain, seikolah 

juiga peirlui meiningkatkan kuialitas komuinikasi 

dan koordinasi antara keipala seikolah dan 

seiluiruih teinaga peindidik, baik guirui mauipuin 

teinaga keipeindidikan lainnya. Komuinikasi 

yang teirbuika dan eifeiktif akan meimbantui 

meinguirangi poteinsi miskomuinikasi, 

meiningkatkan rasa saling peircaya, seirta 

meinciptakan lingkuingan keirja yang seimakin 

nyaman dan meinduikuing peiningkatan kineirja 

guirui seicara beirkeilanjuitan. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Dapat dijeilaskan bahwa beirdasarkan 

hasil peineilitian dan analisis data yang teilah 

dilakuikan meingeinai peingaruih gaya 

keipeimimpinan transformasional, disiplin 

keirja, dan lingkuingan keirja teirhadap kineirja 

guirui SDIT Al-Hadi Suikoharjo, maka dapat 

ditarik keisimpuilan seibagai beirikuit: 

Seicara uimuim dapat dipahami bahwa 

gaya keipeimimpinan transformasional 

beirpeingaruih signifikan teirhadap kineirja guirui 

SDIT Al-Hadi Suikoharjo. 

Pada dasarnya, disiplin keirja 

beirpeingaruih tidak signifikan teirhadap kineirja 

guirui SDIT Al-Hadi Suikoharjo. 

Peineilitian ini meinjeilaskan bahwa 

lingkuingan keirja beirpeingaruih signifikan 

teirhadap kineirja guirui SDIT Al-Hadi 

Suikoharjo. 
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