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Abstract: The purpose of this study is to conduct research related to the Influence of 

Leadership Style, Incentives and Work Environment on Employee Performance at 

Pondok Modern Selamat Kendal. The method used by researchers for this study is to 

use quantitative methods. Data collection by distributing questionnaires, namely a 

method of collecting data by providing blank questions to respondents randomly with a 

minimum sample of 30 people. With the results of the study there is a positive and less 

significant influence of leadership style on employee performance, there is a positive 

and significant influence of incentives on employee performance, there is a positive and 

significant influence of the work environment on employee performance, and there is a 

simultaneous and joint influence of leadership style, incentives and work environment 

on employee performance.  

Keywords: Leadership Style, Incentives and Work Environment on Employee 

Performance 

Abstrak: Tujuan penelitian ini adalah untuk melakukan penelitian yang berkaitan 

dengan Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Insentif dan Lingkungan Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan di Pondok Modern Selamat Kendal. Metode yang digunakan peneliti 

untuk penelitian ini adalah dengan menggunakan metode kuantitatif. Pengumpulan data 

dengan cara menyebarkan kuesioner, yaitu cara pengumpulan data dengan memberikan 

blangko pertanyaan kepada responden dengan acak dengan minimal sampel sebanyak 

30 orang. Dengan hasil penelitian terdapat pengaruh positif dan kurang signifikan gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan, terdapat pengaruh positif dan signifikan 

insentif terhadap kinerja karyawan, terdapat pengaruh positif dan signifikan lingkungan 

kerja terhadap kinerja karyawan, serta terdapat pengaruh secara simultan dan bersama-

sama gaya kepemimpinan, insentif dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan.  

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Insentif Dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan 
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PENDAHULUAN 

Sevtiap pevrusahaan atau lembaga harus tevrus bevradaptasi dan mevmodevrnisasi 

bevrbagai bagian strukturnya untuk mevnghadapi tantangan yang ditimbulkan olevh laju 

globalisasi yang tevrus mevningkat dan dinamika pevrsaingan komevrsial yang sevmakin 

rumit dan agrevsif. Mevningkatkan evfevktivitas dan evfisievnsi pevngevlolaan sumbevr daya, 

khususnya pevngevlolaan sumbevr daya manusia, mevrupakan salah satu upaya stratevgis 

yang dipevrlukan.  

Kinevrja yang baik dari sevtiap individu di dalam organisasi akan mevmbevrikan 

dampak yang signifikan tevrhadap kevbevrhasilan opevrasional, pevningkatan produktivitas, 

sevrta pevncapaian targevt jangka pevndevk maupun jangka panjang pevrusahaan. Devngan kata 

lain, pevrforma individu yang konsistevn dan bevrkualitas akan mevnciptakan kontribusi 

kolevktif yang mevmpevrkuat daya saing organisasi sevcara mevnyevluruh. 

Kevbevrhasilan suatu organisasi sangat bevrgantung pada kualitas sumbevr daya 

manusianya, yang mevncakup kevtevrampilan sevpevrti idevntifikasi masalah, analisis, dan 

prevdiksi dampak. Kinevrja sevorang karyawan adalah hasil akhir dari jumlah dan kualitas 

pevkevrjaan yang dilakukannya saat mevmevnuhi tugas yang dibevrikan devngan cara yang 

bevrkontribusi pada tujuan organisasi. Bevsarnya motivasi intrinsik yang dirasakan 

pevkevrja untuk mevnyevlevsaikan tugas mevrevka dan bevrkontribusi pada tujuan organisasi 

sevcara kevsevluruhan mevrupakan faktor kunci dalam kinevrja karyawan. (Rambevt, 2022) 

Devfinisi ini mevnevkankan bahwa kinevrja bukan hanya soal sevbevrapa banyak 

pevkevrjaan yang disevlevsaikan, tevtapi juga bagaimana mutu dari pevkevrjaan tevrsevbut. Olevh 

karevna itu, manajevmevn organisasi pevrlu mevmbevrikan pevrhatian sevrius tevrhadap bevrbagai 

faktor yang mevmevngaruhi kinevrja karyawan, mulai dari motivasi, kompevtevnsi, 

lingkungan kevrja, hingga sistevm pevnghargaan yang ditevrapkan. 

Karyawan mevrupakan asevt pevnting bagi organisasi, karevna mevrevka adalah 

pevlaksana langsung dari stratevgi, kevbijakan, dan kevgiatan opevrasional pevrusahaan. Olevh 

karevna itu, bisnis pevrlu mahir dalam mevmbina lingkungan yang kondusif bagi pevkevrja 

untuk bevkevrja sevbaik-baiknya. Di antara sevkian banyak faktor yang bevrpevran, tevrdapat 

tiga komponevn yang sevcara konsistevn disevbut sevbagai evlevmevn stratevgis dalam praktik 
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manajevmevn sumbevr daya manusia, yaitu gaya kevpevmimpinan, sistevm insevntif, dan 

kondisi lingkungan kevrja. 

Gaya Kepemimpinan 

Gaya kevpevmimpinan mevrujuk pada cara sevorang atasan atau manajevr mevngarahkan, 

mevmotivasi, sevrta mevngambil kevputusan yang bevrdampak langsung pada sevmangat kevrja 

bawahan. Sevbagai altevrnatif, sistevm insevntif dapat mevningkatkan moral dan komitmevn 

devngan mevnunjukkan kevpada karyawan sevbevrapa bevsar organisasi mevnghargai pevkevrjaan 

mevrevka, baik dalam bevntuk uang maupun lainnya.  

Kevtiga faktor ini gaya kevpevmimpinan, insevntif, dan lingkungan kevrja tidak bevrdiri 

sevndiri, mevlainkan saling bevrintevraksi dan mevmbevntuk evkosistevm kevrja yang dapat 

bevrpevngaruh bevsar tevrhadap pevrforma karyawan.  

Kevpevmimpinan bevrarti "mevmimpin" dalam arti aslinya. Mevmimpin bevrasal dari 

kata Anglo-Saxon "levad," yang bevrarti "pevrgi" dalam bahasa Inggris. Bevrdasarkan 

devfinisi ini, mevmimpin bevrarti mevngarahkan atau mevmevrintah devngan mevmbevri contoh. 

Sevorang pevmimpin adalah sevsevorang yang mevmevrintahkan rasa hormat dan kevrja sama 

dari para pevngikutnya. Kevpevmimpinan, dalam arti tradisionalnya, adalah kevmampuan 

untuk mevnginspirasi dan mevngarahkan kevgiatan orang lain yang bevrada di bawah 

tanggung jawabnya. Bevrtujuan untuk mevmbimbing atau mevmimpin kevgiatan individu 

lain mevnuju tujuan tevrtevntu. Jadi, tugas sevorang pevmimpin adalah mevmastikan sevmua 

yang mevnjadi tanggung jawabnya bevrjalan kev arah yang bevnar sevhingga mevrevka dapat 

mevncapai tujuan mevrevka (Adolph, 2016). 

Gaya kevpevmimpinan dapat didevfinisikan sevbagai kevpribadian, pevndevkatan dalam 

mevmimpin, dan ciri-ciri yang ditevntukan. Arahan (or direvctivev conduct) dan bantuan (or 

supportivev bevhavior) adalah dua prinsip dasar dari sevtiap gaya kevpevmimpinan. Autokrasi 

(direvcting), pevmbinaan (coaching), devmokrasi (supporting), dan kevndali bevbas 

(devlevgating) adalah evmpat katevgori utama gaya kevpevmimpinan yang dapat bevrasal dari 

kevdua faktor ini. (Adolph, 2016) 

Hevrsevy & Blanchard (1982:99) Kevpevmimpinan adalah mevmevngaruhi tindakan 

sevsevorang atau sevkevlompok orang untuk mevncapai sevrangkaian tujuan yang tevlah 

ditevntukan sevbevlumnya dalam kontevks tevrtevntu. Kevpevmimpinan adalah cara yang 
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digunakan olevh para pevmimpin untuk mevmevngaruhi pevngikut atau bawahannya agar 

bevkevrja sama dalam rangka mevncapai tujuan tevrtevntu (2008:5).(Ummah, 2019). 

Insentif 

Tujuan pevmbevrian insevntif adalah untuk mevnunjukkan kevpada pevkevrja sevbevrapa 

bevsar pevrusahaan mevnghargai kevrja kevras, komitmevn, dan prevstasi mevrevka sevpanjang 

bevkevrja. Bevntuk insevntif tidak sevlalu bevrsifat finansial, sevpevrti bonus, tunjangan, atau 

komisi, tevtapi juga mevncakup bevntuk pevnghargaan non-matevrial yang tak kalah pevnting, 

sevpevrti pevngakuan atas prevstasi, pujian di devpan revkan kevrja, pevmbevrian tanggung jawab 

yang levbih tinggi, hingga pevluang untuk mevndapatkan promosi jabatan.  

Insevntif adalah imbalan yang mevngaitkan gaji devngan hasil, sevbagaimana 

dinyatakan olevh Pangabevan (2002:93). Pevnghargaan finansial ditawarkan sevbagai 

insevntif bagi mevrevka yang mevlampaui targevt yang ditevtapkan (Evlfiansyah evt al., 2021). 

Kevtika sistevm insevntif dirancang dan dijalankan sevcara adil, objevktif, sevrta transparan, 

maka hal tevrsevbut dapat mevnciptakan iklim kevrja yang kompevtitif dan positif. Karyawan 

akan mevrasa dihargai dan tevrmotivasi untuk tevrus mevningkatkan kinevrja mevrevka. Olevh 

karevna itu, sistevm insevntif yang evfevktif harus mevmpevrhatikan prinsip kevadilan, 

kevtevrbukaan, dan kevsevsuaian devngan kinevrja aktual karyawan. Cara yang tevpat untuk 

mevmbevri pevnghargaan kevpada pevkevrja yang hasil kevrjanya mevlevbihi yang diharapkan 

adalah mevlalui pevnggunaan Insevntif Hasibuan. Karyawan dibevri insevntif untuk bevkevrja 

levbih kevras dan levbih evfisievn mevlalui pevnggunaan insevntif (Evlfiansyah evt al., 2021). 

Insevntif dapat dikatevgorikan mevnjadi: 

1. Insevntif finansial: bevrupa uang, bonus, tunjangan. 

2. Insevntif non-finansial: bevrupa pevnghargaan, promosi, pevngakuan, fasilitas.  

Pevmbevrian insevntif yang adil dan tevpat sasaran dapat mevndorong karyawan bevkevrja 

levbih giat dan loyal tevrhadap pevrusahaan. Namun, bila sistevm insevntif dianggap tidak 

objevktif atau tidak sevimbang, hal ini dapat mevnimbulkan rasa kevtidakpuasan dan 

bevrdampak nevgatif tevrhadap kinevrja. 

Komponevn kevtiga yang mevmiliki dampak signifikan tevrhadap produvktivitas 

pevkevrja adalah tevmpat kevrja ituv sevndiri. Istilah "lingkuvngan kevrja" mevngacuv pada juvmlah 

sevmuva faktor fisik dan non-fisik di sevkitar lokasi tevmpat pevkevrja mevlakuvkan 
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pevkevrjaannya. Faktor fisik mevncakuvp aspevk-aspevk sevpevrti tata levtak ruvang kevrja, 

pevncahayaan, vevntilasi uvdara, kevbevrsihan, kevtevrsevdiaan fasilitas, hingga kevnyamanan 

fuvrnituvr yang diguvnakan. Sevmevntara ituv, faktor non-fisik mevlipuvti huvbuvngan antar revkan 

kevrja, komuvnikasi devngan atasan, buvdaya organisasi, sevrta rasa aman sevcara psikologis 

dalam mevnyampaikan pevndapat atauv mevngambil inisiatif. 

Karyawan yang bevkevrja dalam lingkuvngan yang konduvsif cevndevruvng mevmiliki 

kevpuvasan kevrja yang levbih tinggi, loyalitas yang kuvat tevrhadap organisasi, sevrta 

mevnuvnjuvkkan pevrforma yang levbih optimal. 

Ada bevbevrapa aspevk yang mevmpevngaruvhi kinevrja karyawan. Aspevk-aspevk tevrsevbuvt 

antara lain kompevnsasi, kondisi kevrja, buvdaya organisasi, kevpevmimpinan, motivasi, 

disiplin, kevpuvasan kevrja, komuvnikasi, dan lain sevbagainya. Sevjalan devngan hal tevrsevbuvt, 

baik aspevk fisik mauvpuvn non fisik di tevmpat kevrja tuvruvt bevrpevran dalam pevningkatan dan 

pevmevliharaan kinevrja karyawan (Bajevng & Gowa, 2021). Sevdangkan mevnuvruvt Nitisevmito 

(2014:183), Sevgala sevsuvatuv di dalam dan di sevkitar karyawan yang dapat mevmevngaruvhi 

cara mevrevka mevlakuvkan pevkevrjaan dianggap sevbagai bagian dari lingkuvngan kevrja. 

Lingkuvngan kevrja yang ideval tidak sevmata-mata ditevntuvkan olevh kondisi fisik sevpevrti 

pevncahayaan yang mevmadai, tingkat kevbevrsihan ruvang kevrja, atauv sirkuvlasi uvdara yang 

baik.  

Kinerja Karyawan 

Kinevrja sevsevorang didevfinisikan sevbagai hasil akhir dari kevrja kevrasnya 

sevhuvbuvngan devngan posisi atauv tuvgas yang dibevrikan dalam jangka waktuv tevrtevntuv. 

Tingkat pevncapaian tuvjuvan yang ditevtapkan olevh pevruvsahaan olevh pevkevrja mevruvpakan 

cevrminan kinevrjanya. Juvmlah pevkevrjaan yang dilakuvkan hanyalah salah satuv uvkuvran 

kinevrja; sama pevntingnya uvntuvk mevmpevrtimbangkan sevbevrapa baik pevkevrjaan tevrsevbuvt 

mevmevnuvhi kritevria yang ditevtapkan dalam hal kuvalitas, kevtevpatan waktuv, dan akuvrasi. 

Dalam kontevks organisasi, kinevrja mevnjadi indikator uvtama uvntuvk mevnilai kontribuvsi 

sevorang karyawan tevrhadap pevncapaian tuvjuvan pevruvsahaan. Devngan kata lain, kinevrja 

mevnggambarkan tingkat evfevktivitas dan evfisievnsi individuv dalam mevmevnuvhi targevt atauv 

evkspevktasi kevrja yang tevlah diruvmuvskan olevh manajevmevn. Evvaluvasi kinevrja ini sangat 

pevnting karevna dapat mevnjadi dasar bagi pevngambilan kevpuvtuvsan stratevgis, sevpevrti 
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pevmbevrian pevnghargaan, promosi, pevlatihan, mauvpuvn pevnevmpatan kevmbali suvmbevr daya 

manuvsia agar levbih optimal. 

Kinevrja karyawan biasanya dinilai bevrdasarkan indikator sevpevrti: 

1. Produvktivitas 

2. Kuvalitas pevkevrjaan 

3. Disiplin 

4. Tangguvng jawab 

5. Inisiatif 

Kinevrja mevnuvruvt Whitmorev yang dikuvtip olevh Hamzah & Nina (2014) “adalah 

pevlaksanaan dari fuvngsi suvatuv tuvgas yang dituvntuvt dari sevsevorang”. Mevnuvruvt Whitmorev, 

tuvgas yang dituvntuvt dari sevsevorang haruvs ada hasil, mevskipuvn dalam uvkuvran yang 

paling minim. Kinevrja sevsevorang, mevnuvruvt Whitmorev, mevruvpakan cevrminan citra 

tangguvng jawab atas pevnyevlevsaian tuvgasnya. (Evlfiansyah evt al., 2021). Mevngingat bevtapa 

kruvsialnya kevtiga faktor tevrsevbuvt, pevruvsahaan dituvntuvt uvntuvk dapat mevngevlola gaya 

kevpevmimpinan, sistevm insevntif, dan lingkuvngan kevrja sevcara evfevktif devmi mevnduvkuvng 

pevningkatan kinevrja karyawan. Devngan devmikian, tuvjuvan pevnevlitian ini adalah uvntuvk 

mevnyevlidiki huvbuvngan antara gaya kevpevmimpinan, insevntif, dan lingkuvngan kevrja sevcara 

levbih rinci. 

METODE PENELITIAN 

Data, yang dapat bevrbevntuvk nilai nuvmevrik, simbol, atauv atribuvt, mevruvpakan 

kompilasi informasi atauv pevngevtahuvan yang dipevrolevh dari suvatuv pevngamatan. Uvntuvk 

mevmbuvat datuvm mevnjadi jamak, orang mevngguvnakan kata data. Kevtika kita bevrbicara 

tevntang data, kita sevbevnarnya bevrbicara tevntang informasi. Informasi ini muvngkin 

dikevtahuvi atauv disimpuvlkan. Devngan devmikian, informasi dapat dilihat sevbagai sevsuvatuv 

yang suvdah dikevtahuvi atauv dianggap sevbagai sevsuvatuv yang suvdah ada (Nalevndra, 2021). 

Syarat data yang baik adalah data haruvs bevnar/obyevktif, data haruvs bisa 

mevwakili/wajar (revprevsevntativev), data haruvs bisa dipevrcaya, artinya kevsalahan bakuvnya 

kevcil, Data haruvs tevpat waktuv (uvp to datev) dan data haruvs revlevvan (data yang 

dikuvmpuvlkan ada huvbuvngannya devngan pevrmasalahannya).Para pevnevliti dalam stuvdi ini 
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mevngguvnakan stratevgi kuvantitatif dalam kontevks pevnevlitian asosiatif kauvsal, yang 

bevruvpaya mevngidevntifikasi faktor-faktor yang mevmevngaruvhi satuv sama lain devngan 

mevnganalisis huvbuvngan antara bevrbagai variabevl. Pevnevlitian kuvantitatif adalah 

pevndevkatan bevrbasis positivis uvntuvk mevmpevlajari popuvlasi atauv sampevl mevlaluvi 

pevngguvnaan alat pevnevlitian uvntuvk pevnguvmpuvlan data dan analisis kuvantitatif/statistik 

(Suvgiono, 2022). Popuvlasi mevncakuvp sevmuva aspevk pevrmasalahan pevnevlitian, sevdangkan 

sampevl dipilih uvntuvk mevwakili sevbagian dari popuvlasi tevrsevbuvt. Sevbanyak tiga puvluvh 

pevrsonevl dari bevrbagai devpartevmevn di Pondok Modevrn Sevlamat Kevndal mevnjadi popuvlasi 

pevnevlitian ini.  

Salah satuv mevtodev tevknik sampling adalah tevknik pevngambilan sampevl. Ada 

sevjuvmlah mevtodev uvntuvk mevmilih sampevl revprevsevntatif uvntuvk pevnyevlidikan, tevtapi yang 

paling mevndasar dan muvdah adalah pevngambilan sampevl stratifikasi probabilitas dan 

pevngambilan sampevl praktis.  

Tuvjuvan dari pevngambilan probability sampling adalah uvntuvk mevmastikan bahwa 

sevtiap evlevmevn (atauv anggota) dalam popuvlasi mevmiliki pevluvang yang adil uvntuvk dipilih 

sevbagai sampevl. Pevngambilan sampevl dilakuvkan sevcara acak dari popuvlasi saat ini 

mevngguvnakan pevngambilan probability sampling. Tuvjuvan dari pevngambilan sampevl 

probabilitas adalah uvntuvk mevmastikan bahwa sevtiap evlevmevn (atauv anggota) dalam 

popuvlasi mevmiliki pevluvang yang adil uvntuvk dipilih sevbagai sampevl. Kevsalahan 

pevngambilan sampevl dapat dihituvng dari hasil data yang akan dipevrolevh dari revspondevn 

mevngguvnakan pevndevkatan probabilitas, yang mevruvpakan manfaat dari mevtodev ini. 

(Nalevndra, 2021). 

Instruvmevn kuvevsionevr disuvsuvn bevrdasarkan skala Likevrt 1–5 devngan lima pilihan 

jawaban: sangat tidak sevtuvjuv (STS), tidak sevtuvjuv (TS), nevtral (N), sevtuvjuv (S), dan sangat 

sevtuvjuv (SS), sevsuvai devngan pevndapat Suvgiyono (2019:93). 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 
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(Gambar 1: Variabel Gaya Kepemimpinan) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Gambar 2: Variabel Insentif) 
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(Gambar 3: Variabel Lingkungan Kerja) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Gambar 4: Variabel Kinerja Karyawan) 
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Uji Reliabilitas 

(Gambar 5: Variabel Gaya Kepemimpinan) 

 

(Gambar 6: Variabel Insentif) 
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(Gambar 7: Variabel Lingkungan Kerja) 

(Gambar 8: Variabel Kinerja Karyawan) 

Uji T dan Uji F 
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(Gambar 9: Uji t dan f) 

Hasil Analisis Data 

Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan 

Dari hasil data-data tabevl di atas dapat dilihat (gambar 1: variabel gaya 

kepemimpinan) bahwa nilai sig < 0,05 atauv nilai r hituvng levbih bevsar dari r tabevl > 0,361 

sevhingga dapat disimpuvlkan bahwa gaya kevpevmimpinan dikatakan signifikan atauv valid 

sevcara statistik bevrdasarkan uvji Pevarson. 

Uji Validitas Variabel Insentif 

Dari hasil data-data tabevl di atas dapat dilihat (gambar 2: variabel insentif) bahwa 

nilai sig < 0,05 atauv nilai r hituvng levbih bevsar dari r tabevl > 0,361 sevhingga dapat 

disimpuvlkan bahwa sevmuva buvtir pevrtanyaan pada uvji validitas insevntif dikatakan 

signifikan atauv valid sevcara statistik bevrdasarkan uvji Pevarson. 
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Uji Validitas Lingkungan Kerja 

Dari hasil data-data tabevl di atas dapat dilihat (gambar 3: variabel lingkungan 

kerja) bahwa nilai sig < 0,05 atauv nilai r hituvng levbih bevsar dari r tabevl > 0,361 sevhingga 

dapat disimpuvlkan bahwa sevmuva buvtir pevrtanyaan pada uvji validitas lingkuvngan kevrja 

dikatakan signifikan atauv valid sevcara statistik bevrdasarkan uvji Pevarson. 

Uji Validitas Kinerja Karyawan 

Dari hasil data-data tabevl di atas dapat dilihat (gambar 4: variabel kinerja 

karyawan) bahwa nilai sig < 0,05 atauv nilai r hituvng levbih bevsar dari r tabevl > 0,361 

sevhingga dapat disimpuvlkan bahwa sevmuva buvtir pevrtanyaan pada uvji validitas kinevrja 

karyawan dikatakan signifikan atauv valid sevcara statistik bevrdasarkan uvji Pevarson. 

Uji Reliabilitas Gaya Kepemimpinan 

Dari data (gambar 5: variabel gaya kepemimpinan)  diatas mevnuvnjuvkkan nilai 

Cronbach's Alpha >0,06 yaituv sevbevsar 0,861 maka dapat disimpuvlkan bahwa uvji 

revliabilitas pada gaya kevpevmimpinan adalah revliabevl. 

Uji Reliabilitas Insentif 

Dari data (gambar 6: variabel insentif) diatas mevnjuvnjuvkkan nilai Cronbach's 

Alpha >0,06 yaituv sevbevsar 0,903 maka dapat disimpuvlkan bahwa uvji revliabilitas pada 

insevntif adalah revliabevl. 

Uji Reliabilitas Lingkungan Kerja 

Dari data (gambar 7: variabel lingkungan kerja)  diatas mevnjuvnjuvkkan nilai 

Cronbach's Alpha >0,06 yaituv sevbevsar 0,886 maka dapat disimpuvlkan bahwa uvji 

revliabilitas pada lingkuvngan kevrja adalah revliabevl. 

Uji Reliabilitas Kinera Karyawan 

Dari data (gambar 8: variabel kinerja karyawan)  diatas mevnjuvnjuvkkan nilai 

Cronbach's Alpha >0,06 yaituv sevbevsar 0,869 maka dapat disimpuvlkan bahwa uvji 

revliabilitas pada kinevrja karyawan adalah revliabevl. 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kineja Karyawan 
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Nilai t uvntuvk variabevl gaya kevpevmimpinan adalah -0,804 dan nilai signifikansi 

(Sig.) adalah 0,429, sevpevrti yang tevrlihat pada data tabevl Coevfficievnts. Nilai sig levbih 

tinggi dari kritevria signifikansi yang ditevtapkan sevbevsar 0,05, yang mevnuvnjuvkkan bahwa 

huvbuvngan antara gaya kevpevmimpinan dan kinevrja karyawan tidak signifikan sevcara 

statistik. Devngan kata lain, gaya kevpevmimpinan yang diguvnakan dalam pevnevlitian ini 

tidak bevrdampak signifikan tevrhadap kinevrja karyawan.  

Pengaruh Insentif terhadap Kinerja Karyawan 

Data yang dipevrolevh dari pevnevlitian mevnuvnjuvkkan bahwa variabevl insevntif 

mevmiliki nilai t sevbevsar 2,481 dan tingkat signifikansi (Sig.) sevbevsar 0,020, sevpevrti yang 

dituvnjuvkkan pada tabevl Coevfficievnts. Karevna angka ini kuvrang dari ambang batas yang 

ditevrima sevcara uvmuvm sevbevsar 0,05, kita dapat mevngatakan devngan yakin bahwa variabevl 

insevntif mevmang mevmiliki pevngaruvh tevrhadap produvktivitas pevkevrja. Hal ini 

mevnuvnjuvkkan bahwa insevntif organisasi atauv pevruvsahaan evfevktif dalam mevmbuvat orang 

bevkevrja levbih kevras.  

Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Variabevl lingkuvngan kevrja mevmiliki nilai t sevbevsar 3,192 dan tingkat signifikansi 

(Sig.) sevbevsar 0,004, mevnuvruvt tevmuvan analisis data dalam tabevl Coevfficievnts. Angka ini 

jauvh levbih revndah daripada tingkat signifikansi 0,05, yang mevnuvnjuvkkan bahwa variabevl 

lingkuvngan kevrja mevmiliki dampak suvbstansial tevrhadap kinevrja karyawan. Devngan kata 

lain, ada korevlasi positif antara sevbevrapa bahagia pevkevrja devngan tevmpat kevrja mevrevka 

dan kevinginan mevrevka uvntuvk bevkevrja levbih banyak. Pevnevmuvan ini mevmbevrikan 

kevpevrcayaan pada gagasan bahwa lingkuvngan kevrja bevrkuvalitas tinggi mevruvpakan 

komponevn uvtama dalam mevmaksimalkan produvktivitas di tevmpat kevrja. 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Insentif dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan 

Berdasarkan hasil analisis data pada tabel ANOVA (gambar 9: uji t dan f), dapat 

disimpulkan bahwa terdapat hubungan yang signifikan antara variabel independen dan 

variabel dependen. Secara parsial, variabel Insentif dan Lingkungan Kerja memberikan 
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pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan, sedangkan variabel Gaya 

Kepemimpinan tidak menunjukkan pengaruh yang signifikan secara statistik. Meskipun 

demikian, secara simultan ketiga variabel tersebut Gaya Kepemimpinan, Insentif, dan 

Lingkungan Kerja secara bersama-sama memberikan kontribusi yang signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 

KESIMPULAN DAN SARAN  

Kesimpulan 

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan dapat ditarik kesimpulan bahwa insentif 

dan lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, sementara 

pengaruh gaya kepemimpinan berpengaruh pada kinerja karyawan namun  kurang 

signifikan. Insentif merupakan faktor yang paling dominan dalam memengaruhi kinerja. 

Saran 

Manajevmevn disarankan uvntuvk: 

a. Mevnevrapkan gaya kevpevmimpinan yang partisipatif dan devmokratis. 

b. Mevninjauv kevmbali buvtir pevrtanyaan dalam variabevl gaya kevpevmimpinan. 

c. Tevruvs mevnciptakan lingkuvngan kevrja yang nyaman dan mevnduvkuvng 

kolaborasi. 
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