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ABSTRACT  

This research focuses on analyzing the extent to which employer branding, corporate 
reputation, and compensation on the intention to apply among private-sector Generation Z 
employees in Surakarta. This is a quantitative study using primary data sources. Data 
collection was conducted by distributing questionnaires to respondents who met the study 
criteria. The population for this study consists of Generation Z private-sector employees in 
Surakarta, with a purposive sampling technique used to select respondents who met the study 
criteria. The sample size consisted of 96 respondents. Data analysis utilized multiple linear 
regression, t-tests, F-tests, and the coefficient of determination. The collected data underwent 
validity and reliability testing, which showed that all items in the employer branding, 
corporate reputation, and compensation variables met the criteria for validity and reliability. 
The results of the t-test show that (1) employer branding was found to have a significant 
effect on the intention to apply among Gen Z private-sector employees in Surakarta, as 
indicated by a significance value of 0.006 < 0.05; thus, the first hypothesis was confirmed. 
(2) Corporate Reputation has a significant effect on the intention to apply, as indicated by a 
significance value of 0.000 < 0.05; thus, the second hypothesis is supported. (3) 
Compensation has a significant effect on the intention to apply among private-sector Gen Z 
employees in Surakarta, as indicated by a significance value of 0.000 < 0.05; thus, the third 
hypothesis is supported. The F-test results show that this regression has a calculated F-value 
of 87.445 with a significance level of 0.000 < 0.05. The coefficient of determination (𝑅²) 
indicates that the independent variables account for 73.2% of the variation in the dependent 
variable, while the remaining 26.8% is influenced by other factors outside the scope of this 
study.  

Keywords: Employer Branding, Corporate Reputation, Compensation, And Intention To 
Apply.  
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ABSTRAK   

Penelitian ini berfokus pada analisis sejauh mana *employer branding*, reputasi 
perusahaan, dan kompensasi memengaruhi niat melamar kerja di kalangan 
karyawan sektor swasta Generasi Z di Surakarta. Ini merupakan penelitian 
kuantitatif yang menggunakan sumber data primer. Pengumpulan data dilakukan 
dengan menyebarkan kuesioner kepada responden yang memenuhi kriteria 
penelitian. Populasi penelitian ini terdiri dari karyawan sektor swasta Generasi Z di 
Surakarta, dengan teknik *purposive sampling* yang digunakan untuk memilih 
responden yang memenuhi kriteria penelitian. Ukuran sampel penelitian ini adalah 
96 responden. Analisis data menggunakan regresi linear berganda, uji-t, uji-F, dan 
koefisien determinasi. Data yang terkumpul menjalani uji validitas dan reliabilitas, 
yang menunjukkan bahwa seluruh butir pernyataan dalam variabel *employer 
branding*, reputasi perusahaan, dan kompensasi telah memenuhi kriteria validitas 
dan reliabilitas. Hasil uji-t menunjukkan bahwa (1) *employer branding* 
berpengaruh signifikan terhadap niat melamar kerja di kalangan karyawan sektor 
swasta Generasi Z di Surakarta, sebagaimana ditunjukkan oleh nilai signifikansi 
0,006 < 0,05; dengan demikian, hipotesis pertama terbukti. (2) Reputasi perusahaan 
berpengaruh signifikan terhadap niat melamar kerja, sebagaimana ditunjukkan oleh 
nilai signifikansi 0,000 < 0,05; dengan demikian, hipotesis kedua didukung. (3) 
Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap niat melamar kerja di kalangan 
karyawan sektor swasta Generasi Z di Surakarta, sebagaimana ditunjukkan oleh 
nilai signifikansi 0,000 < 0,05; dengan demikian, hipotesis ketiga didukung. Hasil 
uji-F menunjukkan bahwa model regresi ini memiliki nilai F-hitung sebesar 87,445 
dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05. Koefisien determinasi (R²) menunjukkan 
bahwa variabel-variabel independen menjelaskan 73,2% variasi pada variabel 
dependen, sedangkan sisanya sebesar 26,8% dipengaruhi oleh faktor-faktor lain di 
luar lingkup penelitian ini.    

Kata Kunci: Employer Branding, Reputasi Perusahaan, Kompensasi, dan Niat 
Melamar Kerja.  

 

PENDAHULUAN  

Persaingan perusahaan dalam 

memperoleh kandidat terbaik semakin 

meningkat seiring masuknya Generasi Z 

ke dunia kerja. Generasi Z mempunyai 

berbagai pertimbangan dalam memilih 

perusahaan, seperti lingkungan kerja, 

pengembangan karier, reputasi, dan 

kompensasi. Kondisi tersebut 

menjadikan intention to apply penting 

dikaji karena mencerminkan niat calon 
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tenaga kerja untuk melamar pekerjaan 

(Silva & Dias, 2022). 

Tabel 

Data Pencari Kerja Periode 2022-2024 

 

Tahun Jumlah Pencari Kerja 

2022 3.754 

2023 1.655 

2024 1.933 

Sumber : Dinas Tenaga Kerja Kota 

Surakarta 

Di Kota Surakarta, jumlah pencari 

kerja tercatat sebanyak 3.754 orang pada 

2022, 1.655 orang pada 2023, dan 

meningkat menjadi 1.933 orang pada 

2024. Kondisi tersebut memperlihatkan 

adanya dinamika pasar kerja akibatnya 

perusahaan perlu memiliki strategi 

untuk menarik calon tenaga kerja, 

terutama Generasi Z. Berdasarkan data 

survei pencari kerja diatas 

mengakibatkan bahwa permasalahan 

ketenagakerjaan di Kota Surakarta 

belum sepenuhnya terselesaikan, 

khusunya terkait keputusan individu 

dalam melamar pekerjaan pada 

perusahaan yang tersedia. Fenomena ini 

menaikkan kembali jumlah pencari 

kerja pada tahun 2024 yang 

memperlihatkan keberadaan lowongan 

pekerjaan belum secara terbaik menarik 

minat pencari kerja untuk segera 

melamar. 

Salah satu aspek yang dapat 

memengaruhi intention to apply adalah 

employer branding, yaitu pendekatan 

dimana perusahaan sebagai pihak yang 

memeperkerjakan dapat menonjol 

dibandingkan dengan kompetitornya 

dengan memberikan serangkaian 

keuntungan bersifat fungsinal, 

ekonomi, dan pskikologis yang terkait 

dalam pekerjaan (Ambler & Barrow, 

1996). Dengan persiapan rekrutmen 

yang baik, citra perusahaan juga 

berperan dalam meningkatkan kinerja 

keseluruhan perusahaan (Awanji et al., 

2025). 

Di samping itu, corporate reputation 

juga menjadi pertimbangan calon 

pelamar. Reputasi perusahaan 

menggambarkan gamarakan tentang 

kredibilitas dan stabilitas  perusahan,  

sedangkan  kompensasi  mencerminkan  

kegunaan  yang 

ditawarkan kepada calon 

karyawan. Menurut Nisa et al., (2025), 

reputasi perusahaan merupakan 

kompilasi atribut yang terkait dengan 

perusahaan yang dibangun secara sosial 

dan berasal dari perilaku organisasi 

sebelumnya. Penelitian Astuti et al., 

(2025) serta Nando & Sukarno (2024) 

memperoleh hasil vairabel corporate 

reputation berpengaruh terhadap 

keinginan melamar pekerjaan. 
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Hubungan employer branding, 

corporate reputation, juga terdapat 

pengaruh variabel kompensasi pada 

niat melamar kerja. Kompensasi 

merupakan imbalan yang diperoleh 

karyawan di tempat kerja dari 

perusahaan karena telah berjasa atau 

memberikan kontribusi atas suatau 

perusahaan (Kristanti, 2021). Sebagian 

masyarakat mendefinisikan kompensasi 

yaiut dengan besarnya kompensasi 

yang didapatkan dari perusahaan atau 

organisai kepada staff ataupun 

pekerjanya tersebut. 

Berdasarkan fenomena dan research 

gap yang disebutkan diatas, riset ini 

bermaksud untuk membuktikan apakah 

employerr brsndimg, corporate reputation, 

dan kompensasi terhadap intention to 

apply pada Generasi Z di Kota Surakarta. 

Diharapkan peneliitian ini dapat 

membrikan bukti nyata dalam bidang 

manajeme sumber daya manusia dan 

dapat mejadi acuan yang berguna bagi 

perusahaan swasta. 

METODE PENELITIAN  

Riset ini memakai pendekatan 

kuantitatif diperoleh melalui data 

primer yang didapatkan melalui 

kuesioner Google Form dan diukur 

menggunakan skala Likert lima poin. 

Populasi penelitian adalah Generasi Z 

yang berniat melamar pekerjaan di 

sektor swasta dan berdomisili di Kota 

Surakarta. Sampel dipilih menggunakan 

purposive sampling berdasarkan 

kriteria yang telah ditentukan, yaitu 

termasuk dalam gen z di surakarta 

(1997-2009), berdomisili di Surakarta, 

dan memiliki keinginan atau niat 

melamar keja di perusahaan swasta. 

Dengan jumlah 96 responden yang 

ditetapkan menggunakan rumus Paul 

Leedy karena jumlah populasi tidak 

diketahui secara pasti. Alat ukur 

penelitian diuji melalui uji validitas dan 

reliabilitas. Kajian data dijalankan 

menggunakan SPSS melalui uji asumsi 

klasik yang meliputi normalitas, 

multikolinearitas, dan 

heteroskedastisitas, serta analisis regresi 

linear berganda, uji t, uji F, dan koefisien 

determinasi (R²). 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil  

Tabel 6. Uji Validitas Employer 

Branding 

Item 

pernyata

an 

p-

value 

Krite

ria 

(α) 

Keteran

gan 

X1.1 0,000 0,05 Valid 

X1.2 0,000 0,05 Valid 

X1.3 0,000 0,05 Valid 

X1.4 0,000 0,05 Valid 

X1.5 0,000 0,05 Valid 

Sumber: Data primer diolah, 2026 

Table 6 hasilnya dari pernyataaan 

X1.1 - X1.5 nilai (p-value) = 0,000 < 0,05 
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semua item pernyataan variabel 

employer branding valid. 

Tabel 7. Uji Validitas Corporate 

Repuation 

Item 

pernyata

an 

p-value Kriteria 

(α) 

Keterangan 

X2.1 0,000 0,05 Valid 

X2.2 0,000 0,05 Valid 

X2.3 0,000 0,05 Valid 

X2.4 0,000 0,05 Valid 

X2.5 0,000 0,05 Valid 

X2.6 0,000 0,05 Valid 

  Sumber: Data primer dioleh, 2026 

Table 7 memeperolejh hasil untuk 

item kueione penelitiajn X2.1 - X2.6 

dihasilkan nilai (ρ-value) = 0,000 < 

0,dengan ini semua pernyataan corporate 

reputation dinyatakan valid. 

Tabel 8. Uji Validitas Kompensasi 

Item 

pernyat

aan 

p-

valu

e 

Krit

eria 

(α) 

Keteran

gan 

X3.1 0,000 0,05 Valid 

X3.2 0,000 0,05 Valid 

X3.3 0,000 0,05 Valid 

X3.4 0,000 0,05 Valid 

X3.5 0,000 0,05 Valid 

 Sumber: Data primer diolah, 2026 

Table 8 menjunjukkan hasil item 

dari kuesioner X3.1 pada X3.5 diperoleh 

nilai (ρ-value) = 0,000 < 0,05 semua item 

kompensasi valid. 

Tabel 9. Uji Validitas Intention To 

Apply 

Item 

pernyata

an 

p-

value 

Kriteria 

(α) 

Keterangan 

Y1.1 0,000 O,05 Valid 

Y1.2 0,000 0,05 Valid 

Y1.3 0,000 0,05 Valid 

Y1.4 0,000 0,05 Valid 

Y1.5 0,000 0,05 Valid 

    Y1.6 0,000   0,05  Valid 

  Sumber: Dataprimer diolah, 2026 

Table 9 mempeeroleh hasil 

kuesioner untuk pernyataan dari Y1.1 - 

Y1.6 memeproleh nilai (ρ-value) = 0,000 

< 0,05 dengan ini semua item 

pernyataan intention to apply valid. 

Tabel 10. Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach’s 

Alpha 

Nilai 

Kritis 

Keteran

gan 

Employer 

branding 

0,752 0,60 Reliabel 

Corporate 

reputation 

0,769 0,60 Reliabel 

Kompensasi 0,729 0,60 Reliabel 

Intention to 

apply 

0,812 0,60 Reliabel 

 Sumber: Data primer diolah, 2026 

Table 10 tesebut dengan 

cronbacsh’s alphanya pada (X1) = 0,752 

> 0,60, (X2) yaitu dengan nilai 0,769 > 

0,60, (X3) yaitu 0,729 > 0,60 dan nilai 

cronbasch’s alpha untuk variabel 
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intention to apply (Y) yaitu 0,812 > 0,60. 

Dengan ini semuanya item variabel 

reliabel. 

 

Tabel 14. Analisis Regresi Linear 

Berganda 

   Coeffic

ientsa 

   

  Unstandard

ized 

Coefficients 

Stand

ardize

d 

Coeffi

cients 

  

Mod

el 

 B Std. 

Error 

Beta t Sig

. 

1 (Consta

nt) 

0,3

56 

1,5

21 

 0,2

34 

0,8

16 

 EMPLO

YER 

BRAND

ING 

0,2

82 

0,1

01 

0,234 2,7

94 

0,0

06 

 CORPO

RATE 

REPUT

ATION 

0,4

02 

0,0

83 

0,381 4,8

54 

0,0

00 

 KOMPE

NSASI 

0,4

12 

0,1

14 

0,341 3,6

31 

0,0

00 

a. Dependent Variable: 

INTENTION TO APPLY 

   

 Sumber: Data primer diolah, 2026 

Tabel 14 uji analisis regresi linear 

berganda didapatkan adalah Y = 0,356 + 

0,282X1 + 0,402X2 + 0,412X3 + e. Nilai 

konstanta (α) = 0,356, yang bertanda 

positif dimana ketiga variabel (X1, X2, 

X3) bisa berpengaruh (Y). seluruh 

koefisien EB (β₁) sebesar 0,282, CP (β2) 

sebesar 0,402, dan kompensasi (β3) 

sebesar 0,412. Dari ketiga variabel 

tersebut kompensasi memiliki 

pengaruh paling berkontribusi 

dominanr terhadap intention to apply. 

Tabel 15 Uji t 

Coefficientsa 

  Unstand

ardized 

Coefficie

nts 

Stan

dardi

zed 

Coef

ficie

nts 

  

Model  B Std. 

Error 

Beta t Sig. 

1 (Constant

) 

0,35

6 

1,521  0,23

4 

0,81

6 

 Employer 

Branding 

0,28

2 

0,101 0,234 2,79

4 

0,00

6 

 Corporate 

Reputation 

0,40

2 

0,083 0,381 4,85

4 

0,00

0 

 Kompens

asi 

0,41

2 

0,114 0,341 3,63

1 

0,00

0 

a. Dependent 

Variable: Intention 

To Apply 

    

Sumber: Data primer diolah, 2026 

Pada uji tabel 15 uji t di atas 

menerima nialai t hitung = 2,794 > t tabel 

= 0,234, yang dimaana Ho ditkolak Ha 

diterima. Selain iu, pada tingkat 

signifikansi 0,05, diperoleh nilai 

probabilitas 0,05 sehingga > tingkat 

signifikansi uji t pada X1 = 0,006, X2 = 

0,000, X3 = 0,000 dimana nilai uji t < 0,05 
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dengan itu variabel X1, X2, X3 

berpengaruh pada Y. 

 

Tabel 16. Uji F 

ANOVAa 

 Mod

el 

Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Reg

ress

ion 

935,321 3 311,77

4 

87,44

5 

0,000
b 

 Resi

dua

l 

328,013 9

2 

3,5

65 

  

 Tot

al 

1263,333 9

5 

   

a. Dependent Variable: Intention To Apply 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi, 

Corporate Reputation, Employer Branding 

  Sumber: Data primer diolah, 2026 

Hasil perhitungan tabel ‘16 uji 

memperoleh hasil model regresi ini 

memiliki nilai F hitung sebesar 87,445 

dan (p value) senilai 0,000 < 0,05, 

berpengaruh simultan variabel bebas 

X1, X2, dan X3 pada variabel Y. 

Pembahasan 

Riset memperlihatkan employer 

branding punya pengruh bermakna 

pada (Y) intention to apply. Tanggapan 

responden menunjukkan mean 

tertinggi sebesar 4,2604 dipernyataan 

mengenai program training development 

secara berkala. Kondisi ini 

menunjukkan bahwa kesempatan 

pengembangan kompetensi menjadi 

aspek penting bagi Generasi Z. Temuan 

ini disesuaikan dengan Signaling 

Theory (Spence, 1973), bahwa program 

pengembangan bisa memebrikan sinyal 

positif mengenai kualitas dan prospek 

perusahaan bagi calon 

pelamar.Bahwasanya hasil ini daapat 

pada riset terdahulu oleh Pamungkas et 

al., (2025), Wardani & Ikhram (2023), 

Pitaloka & Moko (2023), serta Evrina & 

Wulansari (2023) yang menyatakan 

bahwasanya variabel employer branding 

memebriiakn penaruh yang signifikan 

yaitu intention to apply. Silva dan Dias 

(2022) juga menguraikan bahwa 

employer branding membantu 

perusahaan mengomunikasikan 

kegunaan yang ditawarkan kepada 

calon pelamar.Implikasi penelitian 

menunjukkan bahwa perusahaan perlu 

memperkuat employer branding melalui 

program pengembangan kompetensi 

dan karier yang berkelanjutan, serta 

menciptakan lingkungan kerja yang 

menopang kreativitas, inovasi, 

fleksibilitas, dan partisipasi karyawan. 

Temuan kajian corporate reputation 

ada pengaruh pada intention to apply. 

Tanggapan responden dengan mean 

tertinggi 4,2917 pada pernyataan 

kepedulian perusahaan terhadap 

persoalan sosial. Kondisi ini ditujukan 
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oleh aspek social responsibility menjadi 

salah satu pertimbangan penting bagi 

Gen Z dalam merespon reputasi 

perusahaan, bukan berdasarkan 

keberhasilan bisnis, tetapi juga 

kontribusinya terhadap masyarakat dan 

lingkungan. Temuan ini sejalan dengan 

Signaling Theory (Spence, 1973), bahwa 

reputasi perusahaan dapat menjadi 

sinyal positif mengenai stabilitas, 

kredibilitas, nilai, dan komitmen 

perusahaan sehingga menaikkan 

kepercayaan calon pelamar kerja. Hasil 

riset ini sesuaii dengan Astuti et al. 

(2025), Luthfi & Setyorini (2024), 

Kurniawati & Larasati (2025), serta 

Wardani & Ikhram (2023) dengan 

menunjukkan kalau reputasi perushaan 

punya pengaruh signifikan pada 

intention to apply.Implikasi pada temuan 

ini adalah perusahaan swasta perlu 

membangun reputasi tidak hanya 

melalui kinerja bisnis, tetapi juga 

melalui komitmen terhadap isu sosial 

dan lingkungan. Program CSR perlu 

dijalankan dan dikomunikasikan secara 

konsisten sebagai bagian dari strategi 

membangun reputasi perusahaan yang 

positif dan menarik bagi Generasi Z. 

Temuan ini memperlihatkan 

kompensasi mempengaruhi intention to 

apply. Mean tertinggi 4,1563 dijumpai 

dipernyataan bahwa calon karyawan 

tertarik bekerja dengan insentif yang 

tinggi. Kondisi ini menunjukkan bahwa 

insentif menjadi bentuk penghargaan 

yang menarik bagi calon pelamar. 

Sejalan dengn Signaling Theory (Spence, 

1973), terlihat kompensasi bisa 

berkontribusi sebagai sinyal mengenai 

kondisi finansial dan penghargaan 

perusahaan terhadap sumbangan 

karyawan. Temuan sejalan dengan riset 

oleh Fiko et al., (2026), Luthfi dan 

Setyorini (2024), Nando dan Sukarno 

(2024), serta Gustiani et al., (2025) yang 

menunjukkan bahwa kompensasi 

mempunyaipengaruh signifikan pada 

intention to apply. Implikasi hasil triset 

tersebut adalah bahwa perusahaan 

swasta di Kota Surakarta perlu 

menawarkan kompensasi yang 

kompetitif, meliputi gaji yang sesuai, 

insentif berbasis kinerja, tunjangan, dan 

fasilitas pendukung. Pemberian 

kompensasi yang menarik dapat 

menaikkan daya tarik perusahaan bagi 

Generasi Z serta membantu perusahaan 

memperoleh calon karyawan yang 

berkualitas 

KESIMPULAN  

Hasil kesimpulan temuan pada 

riset ini adalah employer branding, 

corporate reputation, dan kompensasi 

secara parsial dan secara simultan 

memiliki berpengaruh signifikan pada 

varibael Y intention to apply Gen Z di 

Kota Surakarta, dan semua hipotesis 
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diterima. Penelitian selanjutnyta 

diharapkan untuk menambah atau 

memperluas sampel, wilayah, dan 

memasukkan variabel tambahan seperti 

work-life balance, pengembangan karier, 

dan budaya organisasi. Ini penting 

dikarenakan masih ada banyak faktor 

lain yang bisa memberikan pengaruh 

variabel Y niat melamar kerja (intention 

to apply) di luar variabel yang dianalisis 

dalam penelitian ini. 
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