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ABSTRACT  

Shifts in recruitment patterns driven by digital technology advancements require companies 
to adjust their strategies for attracting prospective employees, particularly from Generation 
Z. Beyond the convenience of digital recruitment processes, compensation and corporate 
reputation are crucial factors for applicants when choosing a job. This study aims to analyze 
the influence of e-recruitment, compensation, and corporate reputation on the job application 
interest of Generation Z fresh graduates from Slamet Riyadi University (UNISRI). A 
quantitative approach using primary data was employed. The sample consisted of 100 
UNISRI fresh graduates selected via purposive sampling. Data were collected using a Likert-
scale questionnaire. Data analysis involved multiple linear regression, t-tests, F-tests, and 
the coefficient of determination. The results indicate that e-recruitment has a positive and 
significant effect on job application interest, with a regression coefficient of 0.315 and a 
significance level of 0.000. Compensation also has a positive and significant effect, with a 
regression coefficient of 0.341 and a significance level of 0.000. Corporate reputation 
similarly shows a positive and significant effect, with a regression coefficient of 0.201 and a 
significance level of 0.001. Collectively, the three variables significantly influence job 
application interest, yielding an F-value of 82.058 and a significance level of 0.000. The 
Adjusted R-Square value of 0.711 indicates that 71.1% of the variation in job application 
interest can be explained by e-recruitment, compensation, and corporate reputation.  

Keywords: E-Recruitment, Compensation, Corporate Reputation, Job Application Interest, 
Generation Z.  
  

ABSTRAK   

Perubahan pola rekrutmen tenaga kerja akibat perkembangan teknologi digital 
menyebabkan perusahaan perlu menyesuaikan strategi dalam menarik calon tenaga 
kerja, khususnya Generasi Z. Selain kemudahan proses rekrutmen digital, 
kompensasi dan reputasi perusahaan menjadi pertimbangan penting bagi calon 
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pelamar dalam menentukan pilihan pekerjaan. Penelitian ini bertujuan untuk 
menganalisis pengaruh e-recruitment, kompensasi, dan corporate reputation 
terhadap minat melamar kerja Generasi Z pada fresh graduate Universitas Slamet 
Riyadi (UNISRI). Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan sumber 
data primer. Sampel penelitian berjumlah 100 fresh graduate UNISRI yang dipilih 
menggunakan purposive sampling. Pengumpulan data dilakukan melalui 
kuesioner dengan skala Likert. Analisis data menggunakan analisis regresi linier 
berganda, uji t, uji F, dan koefisien determinasi. Hasil penelitian menunjukkan 
bahwa e-recruitment berpengaruh positif dan signifikan terhadap minat melamar 
kerja dengan koefisien regresi 0,315 dan signifikansi 0,000. Kompensasi 
berpengaruh positif dan signifikan dengan koefisien regresi 0,341 dan signifikansi 
0,000. Corporate reputation juga berpengaruh positif dan signifikan dengan 
koefisien regresi 0,201 dan signifikansi 0,001. Secara simultan, ketiga variabel 
berpengaruh signifikan terhadap minat melamar kerja dengan nilai F sebesar 82,058 
dan signifikansi 0,000. Nilai Adjusted R Square sebesar 0,711 menunjukkan bahwa 
71,1% variasi minat melamar kerja dapat dijelaskan oleh e-recruitment, kompensasi, 
dan corporate reputation.   

Kata Kunci: E-Recruitment, Kompensasi, Corporate Reputation, Minat Melamar 
Kerja, Generasi Z.  

 

PENDAHULUAN  

Perkembangan teknologi informasi 

telah membawa perubahan pada 

berbagai aktivitas organisasi, termasuk 

dalam pengelolaan sumber daya 

manusia. Salah satu perubahan yang 

berkembang dalam proses manajemen 

sumber daya manusia adalah 

penggunaan teknologi dalam proses 

rekrutmen atau e-recruitment. E-

recruitment memungkinkan 

perusahaan menyampaikan informasi 

lowongan pekerjaan dan menjalankan 

proses rekrutmen melalui media digital 

sehingga dapat memperluas jangkauan 

kandidat serta meningkatkan efisiensi 

proses perekrutan. 

Perubahan tersebut menjadi 

semakin relevan ketika dikaitkan 

dengan Generasi Z yang memiliki 

kedekatan dengan teknologi digital. 

Fresh graduate sebagai bagian dari 

Generasi Z berada pada tahap transisi 

dari dunia pendidikan menuju dunia 

kerja. Pada tahap tersebut, calon tenaga 

kerja mulai aktif mencari informasi 

mengenai pekerjaan dan 

mempertimbangkan berbagai faktor 

sebelum menentukan perusahaan yang 
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akan dilamar. Dalam penelitian ini, 

faktor yang menjadi perhatian adalah e-

recruitment, kompensasi, dan corporate 

reputation. 

E-recruitment merupakan metode 

perekrutan yang memanfaatkan 

teknologi informasi, situs web, dan 

media digital untuk menarik serta 

menyeleksi calon karyawan. 

Kemudahan penggunaan, manfaat yang 

dirasakan, efisiensi waktu, serta akses 

informasi yang lebih luas menjadikan e-

recruitment relevan dengan 

karakteristik pencari kerja Generasi Z. 

Penelitian terdahulu menunjukkan hasil 

yang relatif konsisten bahwa e-

recruitment dapat meningkatkan minat 

melamar kerja Generasi Z, meskipun 

terdapat penelitian yang menemukan 

hasil berbeda. 

Selain e-recruitment, kompensasi 

merupakan faktor yang dapat 

dipertimbangkan oleh calon pelamar. 

Kompensasi mencakup berbagai bentuk 

penghargaan yang diberikan 

perusahaan sebagai balas jasa atas 

kontribusi karyawan. Dalam konteks 

calon tenaga kerja, informasi mengenai 

gaji, insentif, fasilitas, dan tunjangan 

kesehatan dapat menjadi bahan 

pertimbangan dalam menentukan 

perusahaan yang akan dilamar. 

Penelitian terdahulu menunjukkan 

bahwa kompensasi berpengaruh 

signifikan terhadap minat melamar 

kerja Generasi Z. 

Faktor berikutnya adalah 

corporate reputation. Reputasi 

perusahaan menggambarkan persepsi 

stakeholder terhadap perusahaan 

berdasarkan tindakan, kinerja, 

kredibilitas, budaya kerja, dan prospek 

perusahaan. Perusahaan dengan 

reputasi positif cenderung lebih 

menarik bagi calon tenaga kerja karena 

memberikan persepsi mengenai 

kredibilitas, lingkungan kerja, stabilitas, 

dan prospek pengembangan karier. 

Penelitian sebelumnya juga 

menunjukkan adanya pengaruh 

corporate reputation terhadap minat 

melamar kerja, meskipun beberapa 

penelitian menemukan hasil yang 

berbeda. 

Penelitian ini menggunakan 

Theory of Planned Behavior (TPB) 

sebagai landasan teoritis. Teori tersebut 

menjelaskan bahwa niat individu untuk 

melakukan suatu perilaku dipengaruhi 

oleh sikap terhadap perilaku, norma 

subjektif, dan perceived behavioral 

control. Dalam konteks penelitian ini, 

kemudahan e-recruitment dapat 

berkaitan dengan kontrol perilaku yang 

dirasakan, kompensasi dapat menjadi 

pertimbangan dalam membentuk niat, 

sedangkan corporate reputation dapat 

https://journalversa.com/s/index.php/jmm


 
 

Stratēgo: Jurnal Manajemen Modern                                                                         

https://journalversa.com/s/index.php/jmm                          

440 

Vol. 8, No. 4 

Oktober 2026 

membentuk sikap positif terhadap 

perusahaan. 

Berdasarkan uraian tersebut, 

penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis pengaruh e-recruitment, 

kompensasi, dan corporate reputation 

terhadap minat melamar kerja Generasi 

Z pada fresh graduate UNISRI. 

Hipotesis Penelitian 

H1: E-recruitment berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

minat melamar kerja Generasi Z. 

H2: Kompensasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

minat melamar kerja Generasi Z. 

H3: Corporate reputation 

berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap minat melamar kerja 

Generasi Z 

METODE PENELITIAN  

Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan metode 

survei. Objek penelitian adalah fresh 

graduate Universitas Slamet Riyadi 

Surakarta. Fresh graduate dipilih karena 

berada pada tahap transisi dari dunia 

pendidikan menuju dunia kerja dan 

aktif mempertimbangkan berbagai 

alternatif pekerjaan. 

Populasi penelitian adalah lulusan 

Universitas Slamet Riyadi. Berdasarkan 

data penelitian, jumlah populasi yang 

digunakan sebanyak 1.746 orang. 

Penentuan jumlah sampel 

menggunakan rumus Slovin dengan 

tingkat kesalahan 10%, sehingga 

diperoleh 94,58 responden dan 

dibulatkan menjadi 100 responden. 

Teknik pengambilan sampel 

menggunakan purposive sampling 

dengan kriteria: (1) merupakan 

alumni/fresh graduate UNISRI yang 

lulus dalam rentang satu sampai dua 

tahun terakhir dan (2) pernah 

mengakses atau memperoleh informasi 

lowongan kerja melalui media online 

seperti website perusahaan, job portal, 

media sosial, atau aplikasi rekrutmen. 

Pengumpulan data dilakukan 

menggunakan kuesioner dengan skala 

Likert lima tingkat, yaitu skor 1 untuk 

sangat tidak setuju sampai skor 5 untuk 

sangat setuju. Instrumen penelitian 

terdiri dari 21 butir pernyataan, yaitu 

lima butir untuk e-recruitment, lima 

butir untuk kompensasi, enam butir 

untuk corporate reputation, dan lima 

butir untuk minat melamar kerja. 

Variabel e-recruitment diukur 

melalui persepsi manfaat, persepsi 

kemudahan penggunaan, persepsi 

kenikmatan yang dirasakan, persepsi 

stres, dan minat untuk menggunakan. 

Kompensasi diukur melalui gaji, 

insentif, fasilitas, dan tunjangan 

kesehatan. Corporate reputation diukur 

melalui emotional appeal, product and 
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service, workplace environment, 

financial performance, vision and 

leadership, serta social responsibility. 

Sementara itu, minat melamar kerja 

diukur melalui kebutuhan akan 

pekerjaan, pencari informasi pekerjaan, 

penentuan pilihan pekerjaan, dan 

pengambilan keputusan. 

Analisis data dilakukan melalui uji 

validitas, uji reliabilitas, uji asumsi 

klasik, analisis regresi linier berganda, 

uji t, uji F, dan koefisien determinasi 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa e-recruitment berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap minat 

melamar kerja Generasi Z. Hal ini 

dibuktikan dengan nilai koefisien 

regresi sebesar 0,315, nilai t sebesar 

3,927, dan signifikansi sebesar 0,000 < 

0,05, sehingga H1 diterima. Hasil 

tersebut menunjukkan bahwa semakin 

mudah, praktis, nyaman, dan informatif 

proses rekrutmen digital yang 

disediakan perusahaan, semakin tinggi 

minat Generasi Z untuk melamar 

pekerjaan. Fresh graduate yang terbiasa 

menggunakan teknologi digital 

cenderung mempertimbangkan 

kemudahan akses informasi lowongan, 

penggunaan platform rekrutmen, serta 

efisiensi proses pendaftaran. Temuan 

ini sejalan dengan penelitian Chaeriyah 

dan Halomoan (2024), Cahyo dan 

Waskito (2023), serta Handi dan Safitri 

(2023) yang menyatakan bahwa e-

recruitment berpengaruh signifikan 

terhadap minat melamar kerja. Oleh 

karena itu, perusahaan perlu 

menyediakan platform rekrutmen yang 

mudah digunakan, informasi lowongan 

yang jelas, serta proses pendaftaran 

yang sederhana agar dapat 

meningkatkan ketertarikan calon 

pelamar. 

Kompensasi juga berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap minat 

melamar kerja Generasi Z. Hasil uji t 

menunjukkan nilai t sebesar 4,224 

dengan signifikansi 0,000 < 0,05 dan 

koefisien regresi sebesar 0,341, sehingga 

H2 diterima. Hasil ini menunjukkan 

bahwa semakin baik dan menarik 

kompensasi yang ditawarkan 

perusahaan, semakin tinggi minat 

Generasi Z untuk melamar pekerjaan. 

Kompensasi yang dipertimbangkan 

tidak hanya berupa gaji, tetapi juga 

mencakup insentif, fasilitas, dan 

tunjangan kesehatan. Hal tersebut 

diperkuat oleh hasil deskriptif yang 

menunjukkan bahwa indikator gaji 

memperoleh nilai rata-rata tertinggi 

pada variabel kompensasi, yaitu sebesar 

4,27. Temuan ini mendukung penelitian 

Prasetya dan Suryono (2025), Pramudya 

et al. (2024), serta Dodengo et al. (2024) 

yang menunjukkan bahwa kompensasi 
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berpengaruh signifikan terhadap minat 

melamar kerja Generasi Z. Dengan 

demikian, perusahaan perlu 

memberikan informasi mengenai 

kompensasi secara jelas dan transparan 

sejak tahap rekrutmen serta 

menawarkan paket kompensasi yang 

kompetitif agar lebih menarik bagi fresh 

graduate. 

Corporate reputation berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap minat 

melamar kerja Generasi Z. Hasil uji t 

menunjukkan nilai t sebesar 3,349 

dengan signifikansi sebesar 0,001 < 0,05 

dan koefisien regresi sebesar 0,201, 

sehingga H3 diterima. Hasil tersebut 

menunjukkan bahwa semakin positif 

reputasi suatu perusahaan, semakin 

tinggi pula minat Generasi Z untuk 

melamar pekerjaan. Reputasi 

perusahaan dapat memberikan 

gambaran kepada calon pelamar 

mengenai kredibilitas, lingkungan 

kerja, kinerja, kepemimpinan, serta 

tanggung jawab sosial perusahaan. 

Secara simultan, e-recruitment, 

kompensasi, dan corporate reputation 

juga terbukti berpengaruh signifikan 

terhadap minat melamar kerja dengan 

nilai F sebesar 82,058 dan signifikansi 

0,000 < 0,05. Nilai Adjusted R Square 

sebesar 0,711 menunjukkan bahwa 

ketiga variabel tersebut mampu 

menjelaskan 71,1% variasi minat 

melamar kerja, sedangkan 28,9% 

dijelaskan oleh faktor lain di luar model 

penelitian. Temuan mengenai corporate 

reputation sejalan dengan penelitian 

Setio et al. (2025), Handi dan Safitri 

(2023), serta Pramudya et al. (2024). 

Oleh karena itu, perusahaan perlu 

menjaga reputasi melalui lingkungan 

kerja yang baik, kepemimpinan yang 

kredibel, transparansi informasi, kinerja 

yang baik, serta tanggung jawab sosial 

agar semakin menarik bagi calon tenaga 

kerja Generasi Z. 

KESIMPULAN DAN SARAN  

Berdasarkan hasil penelitian, 

dapat disimpulkan bahwa e-

recruitment berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap minat melamar 

kerja Generasi Z pada fresh graduate 

UNISRI. Hal tersebut ditunjukkan oleh 

koefisien regresi sebesar 0,315 dengan 

nilai signifikansi 0,000. 

Kompensasi berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap minat melamar 

kerja Generasi Z dengan koefisien 

regresi sebesar 0,341 dan nilai 

signifikansi 0,000. Hasil tersebut 

menunjukkan bahwa semakin baik dan 

menarik kompensasi yang ditawarkan 

perusahaan, semakin tinggi minat fresh 

graduate untuk melamar pekerjaan. 

Corporate reputation berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap minat 

melamar kerja Generasi Z dengan 
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koefisien regresi sebesar 0,201 dan nilai 

signifikansi 0,001. Reputasi perusahaan 

yang positif dapat meningkatkan 

persepsi dan ketertarikan calon pelamar 

terhadap perusahaan. 

Secara simultan, e-recruitment, 

kompensasi, dan corporate reputation 

berpengaruh signifikan terhadap minat 

melamar kerja dengan nilai F sebesar 

82,058 dan signifikansi 0,000. Nilai 

Adjusted R Square sebesar 0,711 

menunjukkan bahwa ketiga variabel 

tersebut mampu menjelaskan 71,1% 

variasi minat melamar kerja, sedangkan 

28,9% dipengaruhi faktor lain di luar 

model penelitian. 
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