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ABSTRAK 

Manajemen keuangan adalah bagian penting dalam berjalannya suatu organisasi, termasuk 

perusahaan, lembaga pemerintah, atau organisasi non-profit. Di tengah situasi globalisasi dan 

persaingan yang semakin sengit, mengelola keuangan secara baik dan efektif merupakan hal 

penting untuk mencapai kemajuan dan kelangsungan yang berkelanjutan. Manajemen 

keuangan mencangkup berbagai aktivitas, mulai dari perencanaan keuangan, penganggaran, 

pengendalian, hingga analisis kinerja keuangan. Proses ini bertujuan agar uang yang dimiliki 

digunakan dengan baik dan hasilnya maksimal, serta mengurangi kemungkinan terjadinya 

masalah atau gangguan yang bisa menghambat keberlanjutan suatu tempat. Dengan adanya 

pengelolaan yang baik, dapat membuat keputusan yang lebih tepat terkait investasi, 

pembiayaan, dan pengelolaan aset. 

Kata Kunci: Analisis Pengelolaan, Manajemen Keuangan. 

  

ABSTRACT 

Financial management is an important part of the running of an organization, including 

companies, government agencies, or non-profit organizations. In the midst of globalization and 

increasingly fierce competition, managing finances well and effectively is important to achieve 

sustainable progress and sustainability. Financial management covers various activities, from 

financial planning, budgeting, controlling, to financial performance analysis. This process 

aims to ensure that the money you have is used well and with maximum results, as well as 

reducing the possibility of problems or disturbances that could hinder the sustainability of a 

place. With good management, you can make more appropriate decisions regarding 

investment, financing and asset management. 

Keywords: Management Analysis, Financial Management. 

PENDAHULUAN  

Manajemen keuangan merupakan 

bagian penting dalam berjalannya suatu 

organisasi, seperti perusahaan, lembaga 

pemerintah, atau organisasi nonprofit. Di 

tengah situasi globalisasi dan persaingan 

yang semakin keras, pengelolaan keuangan 

yang baik adalah faktor penting untuk 

memastikan organisasi tetap bertahan dan 

berkembang.(Ii & Teori, n.d.)  

Manajemen keuangan mencangkup 

berbagai aktivitas, mulai dari perencanaan 

keuangan, penganggaran, pengendalian, 

hingga analisis kinerja keuangan. Proses ini 

bertujuan agar dana yang dimiliki digunakan 

dengan baik dan tepat sasaran, serta untuk 

mengurangi kemungkinan terjadinya 

masalah yang bisa mengganggu 

keberlanjutan suatu tempat. Dengan adanya 

pengelolaan yang baik, dapat membuat 
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keputusan yang lebih tepat terkait investasi, 

pembiayaan, dan pengelolaan aset.(Hasan & 

Sabtohadi, n.d.) 

Salah satu tantangan utama dalam 

pengelolaan manajemen keuangan adalah 

ketidakpastian ekonomi yang dapat 

mempengaruhi arus kas dan profitabilitas. 

Oleh karena itu, Analisis keuangan sangat 

penting karena dapat memberikan informasi 

yang jelas mengenai kondisi keuangan 

organisasi. Melalui analisis ini, manajer 

dapat mengidentifikasi tren, mengukur 

kinerja, dan merumuskan strategi yang tepat 

untuk meningkatkan efesiensi dan efektivitas 

operasional. Selain itu, kemajuan teknologi 

informasi juga telah memberikan perubahan 

besar dalam cara mengelola keuangan. 

(Literasi & Hidup, 2020) Dengan adanya 

sistem informasi keuangan yang canggih, 

organisasi dapat menganalisis data secara 

nyata, sehingga memungkinkan 

pengambilan keputusan yang lebih cepat dan 

lebih tepat.  

Adapun fungsi dan tujuan manajemen 

1. Fungsi manajemen keuangan  

Fungsi utama dari seorang manajer 

keuangan yaitu merencanakan, mencari 

serta dapat memanfaatkan dana dengan 

berbagai cara dalam memaksimalkan 

daya guna dari operasi perusahaan. 

Tentunya hal tersebut membutuhkan 

pengetahuan akan pasar uang serta dari 

mana modal akan di peroleh dan 

bagaimana keputusan yang tepat di 

bidang keuangan harus dibuat.  Ada 

beberapa fungsi manajemen keuangan: 

a. Perencanaan (Planning)  

Membuat rencana terkait sumber 

daya keuangan perusahaan, 

termasuk proyeksi jangka 

panjang dan perhitungan laba 

rugi. 

b. Penganggaran (Budgeting) 

Mengalokasikan dana untuk 

produksi, promosi, dan distribusi. 

c. Pengendalian (Controlling) 

Mengontrol arus kas untuk 

mengidentifikasi kekurangan 

dalam pengelolaan. 

d. Pelaporan (Pelaporan) Menyusun 

laporan keuangan untuk 

memantau kondisi keuangan 

perusahaan. 

e. Audit (Pemeriksaan) Memeriksa 

dan mengecek nominal dana 

secara rutin pada periode tertentu. 

f. Mengontrol dan Membuat 

Keputusan Manajer keuangan 

memikul tanggung jawab utama 

untuk membuat keputusan dan 

mengendalikan keuangan. 

g. Menemukan Sumber Daya perlu 

memastikan bahwa semua 

sumber daya keuangan Manajer 

digunakan dengan cara yang tepat 

h. Mengelolal ALrus Kals Malnaljer 

memiliki talnggung jalwalb untuk 

memalstikaln pengelolalaln 

kals.(Halsaln & Salbtohaldi, n.d.) 

2. Tujuan Manajemen Keuangan 

Tujuan manajemen keuangan adalah 

untuk memaksimalkan kemakmuran 

para pemegang saham dengan 

memaksimumkan nilai perusahaan. 

Ada beberapa nilai tujuan manajemen 

keuangan: 

a. Menyetujui kewajiban 

perusahaan terpenuhi tepat 

waktu. 
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b. Mendapatkan wawasan terkait 

pengelolaan keuangan 

perusahaan. 

c. Mengoptimalkan keuntungan 

berdasarkan kondisi aktual. 

d. Mengurangi pengeluaran 

berlebih dan kerugian. 

e. Memudahkan penyusunan 

struktur modal. 

f. Mengawasi likuiditas aset dan 

arus kas secara rutin. 

g. Menjelaskan rencana keuangan 

berdasarkan perkembangan 

terkini. 

h. Memfasilitasi interaksi dengan 

investor dan arah. 

i. Menjaga stabilitas keuangan, 

termasuk keseimbangan antara 

pemasukan dan pengeluaran. 

j. Memaksimalkan kekayaan 

perusahaan. 

k. Meningkatkan nilai perusahaan. 

l. Membantu mencapai tujuan 

finansial jangka panjang. 

m. Meminimalkan biaya yang tidak 

diperlukan. 

n. Menandakan membengkaknya 

pengeluaran. 

o. Membantu pengambilan 

keputusan keuangan.(Hasan & 

Sabtohadi, n.d.) 

Mengontrol dan Membuat Keputusan 

Manajer keuangan memikul tanggung jawab 

utama untuk membuat keputusan dan 

mengendalikan keuangan Pengelolaan 

keuangan yang baik memungkinkan di Pusat 

Riadah Wadi AnNour untuk merencanakan 

anggaran secara optimal, mengontrol biaya 

operasional, serta memastikan keseimbangan 

antara pemasukan dan pengeluaran. Dalam 

pengelolaan Pusat Riadah Wadi AnNour 

sumber pendapatan dapat berasal dari 

berbagai aspek, seperti biaya masuk, 

penyewaan fasilitas, sponsor, serta program- 

program khusus.Namun tantangan utama 

yang sering dihadapi adalah bagaimana 

mengelola pendapatan dan pengeluaran 

secara efesien agar dapat memenuhi 

kebutuhan operasional, pemeliharaan 

fasilitas, serta pengembangan bisnis. 

Untuk itu penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis proses perencanaan 

pembiayaan, mengidentifikasi sumber- 

sumber pembiayaan yang digunakan, serta 

menilai efektivitas penggunaan dana dalam 

pengelolaan keuangan di Pusat Riadah Wadi 

AnNour. Manajemen keuangan yang baik 

sangat penting karena dapat berkontribusi 

pada pencapaian kualitas yang maksimal, 

meskipun terdapat keterbatasan dana. 

Peneliti mengambil judul penelitian Analisis 

Pengelolaan Manajemen Keuangan Pada 

Pusat Riadah AnNour Penang Malaysia 

METODE PENELITIAN  

Penelitian ini mengambil pendekatan 

kualitatif dengan metode deskriptif, dan 

dilaksanakan di Pusat Riadhah Wadi 

Annour, Malaysia. Metode penelitian 

kualitatif merupakan jenis penelitian yang 

bertujuan untuk mengkaji kondisi objek 

secara alami, dengan peneliti berperan 

sebagai instrumen utama dalam proses 

penelitian. Berbeda dengan penelitian 

kuantitatif yang berlandaskan pada data dan 

memanfaatkan teori yang ada sebagai 

landasan penjelasan, penelitian kualitatif 

memiliki pendekatan yang lebih kontekstual 

dan terintegrasi. Penelitian kualitatif 

https://journalversa.com/s/index.php/jsab
https://journalversa.com/s/index.php/jsab


Jurnal Studi Akuntansi dan Bisnis (JSAB) 
 

https://journalversa.com/s/index.php/jsab  

 

4 

 

Vol. 7, No. 3, Agustus 2025 

bertujuan untuk menemukan, mengenali, 

memproses, serta menganalisis berbagai 

dokumen agar dapat memahami makna-

makna yang penting serta hubungannya. 

Penelitian ini juga dikenal sebagai penelitian 

alamiah, di mana perhatian utamanya 

tertujuk pada proses dan makna-makna yang 

sulit diukur atau diuji secara pasti, dengan 

menggunakan data yang bersifat deskriptif. 

Dalam penelitian ini, peristiwa yang 

didengar dan dirasakan dijelaskan dan 

disusun dalam bentuk naratif atau deskriptif. 

Karakteristik utama dari jenis penelitian ini 

adalah  alami,  dengan  setting yang tertentu, 

terutama dalam penelitian yang memiliki 

jangka waktu yang panjang mencerminkan 

fenomena yang terjadi di lapangan dan fokus 

pada aspek kualitasnya. 

Lokasi dan Waktu Penelitian 

Penelitian ini dilakukan di Pusat 

Riadah Wadi AnNour yang terletak di Eco 

Park, Pusat Riadah Wadi AnNour, Taman 

Kenari, 09000 Kulim, Kedah, Malaysia. 

Peneliti dilaksanakan pada pelaksanaan 

Kuliah Kerja Nyata. Pelaksanaan penelitian 

ini berlangsung kurang lebih selama 26 hari 

mulai dari tanggal 05 Agustus- 30 Agustus 

2024. 

Sumber Data 

Sumber data dapat dibagi menjadi dua 

kategori utama, yaitu sumber data primer dan 

sumber data sekunder. Peneliti memiliki 

kebebasan untuk memilih jenis dan sumber 

data yang dianggap paling mendukung 

pelaksanaan penelitian yang dilakukan. 1) 

Sumber data primer merujuk pada data yang 

dikumpulkan secara langsung oleh peneliti 

dari sumber aslinya. Dengan demikian, 

sumber data tersebut adalah tempat yang 

memahami fenomena yang sedang diteliti 

secara langsung. 2) Sumber data sekunder, 

yaitu data yang langsung dikumpulkan oleh 

peneliti sebagai penunjang dari sumber 

pertama. Data sekunder merupakan 

informasi yang diperoleh oleh peneliti 

melalui analisis terhadap sumber-sumber 

hukum yang relevan dengan penelitian yang 

dilakukan. Sumber-sumber ini meliputi 

buku, jurnal, artikel, serta penelitian 

terdahulu yang mendukung data primer. 

Teknik Pengumpulan Data 

Untuk memperolehdata yang akurat 

maka dalam penelitian ini, peneliti 

menggunakan beberapa teknik, yaitu : 

a. Observasi 

Proses pengumpulan data 

penelitian dilakukan dengan cara 

mengamati secara langsung objek yang 

menjadi fokus utama. Observasi dapat 

didefinisikan sebagai kegiatan 

mengamati dan mencatat fenomena 

yang muncul pada objek penelitian 

secara teratur. Kegiatan ini berlangsung 

di lokasi kejadian, di mana pengamat 

berada di samping objek yang sedang 

diteliti, sehingga dapat melakukan 

pengamatan dan pencatatan dengan 

lebih mendalam. 

b. Wawancara 

Salah satu metode pengumpulan 

data yang digunakan adalah 

wawancara, di mana peneliti 

berkomunikasi langsung dengan 

sumber informasi melalui serangkaian 

pertanyaan yang telah disusun dengan 

teratur. Tujuan dari wawancara ini 

adalah untuk memperoleh informasi 

terkait analisis pengelolaan manajemen 
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keuangan di Pusat Riadah Wadi 

Annour, Malaysia. 

c. Dokumentasi 

Hasil dari observasi dan 

wawancara perlu disertai dengan bukti 

dokumentasi agar penelitian yang 

dilakukan dapat dipercaya oleh 

pembaca. 

Teknik Analisis Data 

Dalam penelitian ini, teknik analisis 

data yang digunakan adalah metode analisis 

deskriptif kualitatif. Data kualitatif merujuk 

pada informasi yang menggambarkan 

kualitas atau aspek tertentu dari suatu 

fenomena. Data yang diperoleh melalui 

wawancara akan dianalisis dan 

diinterpretasikan untuk menarik kesimpulan, 

sehingga wawancara tersebut dapat 

berfungsi sebagai dasar untuk 

pengembangan pengetahuan, pengalaman, 

dan penerapan yang lebih baik. 

Teknik Keabsahan  

Teknik triangulasi data merupakan 

sebuah metode penelitian yang 

mengintegrasikan berbagai sumber 

informasi, teknik, atau teori untuk 

meningkatkan validitas dan reliabilitas hasil 

penelitian. Dengan melakukan triangulasi, 

peneliti dapat memverifikasi temuan yang 

diperoleh dan mengurangi potensi bias yang 

mungkin muncul akibat penggunaan satu 

sumber atau metode analisis secara tunggal. 

Berikut adalah beberapa jenis teknik 

triangulasi data yang umum digunakan 

dalam penelitian: 1) Triagulasi Sumber: 

teknik ini melibatkan pengumpulan data dari 

berbagai sumber yang berbeda seperti 

wawancara, observasi, dokumentasi, catatan 

lapangan, arsip, dokumen tertulis, catatan 

resmi, tulisan pribadi, gambar, atau 

foto. Tujuannya adalah untuk memenuhi 

konsistensi konsistensi dari berbagai 

perspektif. Penggunaan berbagai sumber 

memungkinkan peneliti mendapatkan 

pemahaman yang lebih komprehensif 

tentang pertanyaan penelitian. 2) Metode 

Triagulasi: teknik ini menggunakan lebih 

dari satu metode pengumpulan data, seperti 

wawancara, observasi, survei, atau analisis 

dokumen. Dengan menggabungkan metode-

metode ini, peneliti dapat mengeksplorasi 

fenomena secara lebih mendalam dan 

memverifikasi hasil penelitian. Triangulasi 

metodologis seringkali menggabungkan 

metode penelitian kualitatif dan kuantitatif 

dalam satu penelitian. 3) Peneliti Triagulasi: 

Melibatkan beberapa peneliti atau tim 

peneliti yang bekerja secara independen pada 

analisis data yang sama. Tujuannya adalah 

untuk mengetahui sejauh mana hasil 

penelitian yang konsisten di antara mereka. 

4) Teori Triagulasi: Teknik ini menggunakan 

teori atau kerangka konsep yang berbeda 

untuk menganalisis data yang sama. Peneliti 

dapat mengkaji sejauh mana temuan mereka 

terkait dengan berbagai perspektif teoritis. 5) 

Triagulasi Waktu: Teknik ini melibatkan 

pengumpulan data pada waktu yang berbeda 

untuk membandingkan perubahan atau 

konsistensi dalam fenomena yang diteliti. Ini 

berguna untuk memvalidasi dan melengkapi 

data berdasarkan waktu-waktu yang panjang 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Berdasarkan hasil penelitian yang 

diperoleh dari lapangan, diperoleh temuan 

mengenai analisis pengelolaan manajemen 

keuangan Pada Pusat Riadah Wadi AnNour 
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Penang Malaysia Ini belum sepenuhnya 

sesuai dengan harapan karena masih ada 

banyak kendala yang harus diperbaiki segera, 

terutama dalam hal pengelolaan keuangan 

yang baik di dalam organisasi. Dan juga 

penelitian ini masih menghadapi berbagai 

hambatan serta tantangan dalam hal 

pengelolaan manajemen keuangan, 

diantaranya: 1). Kurangnya efesiensi 

pengelolaan manajemen keuangan, 2). 

Kurangnya sumber pendanaan, 3). 

Penyaluran dana keuangan. Itulah hal yang 

perlu diperbaiki, yakni cara pengelolaan 

manajemen keuangan yang baik, karena 

organisasi Pusat Riadah Wadi AnNour saat 

ini masih belum optimal. Oleh karena itu, 

penelitian ini sangat penting dilakukan agar 

dapat memahami bentuk manajemen 

keuangan yang baik, serta teori yang 

digunakan harus relevan dengan hasil 

penelitian yang didapatkan dari organisasi di 

Pusat Riadah Wadi AnNour.  

Manajemen keuangan yang diterapkan 

untuk meningkatkan pendapatan di Wadi 

AnNour mencakup: perencanaan, 

pengorganisasian, kepemimpinan, dan 

pengawasan. Manajemen keuangan yang 

memperbaiki perencanaan melibatkan 

beberapa tahap penting yang berhubungan 

satu sama lain. Pertama, penting untuk 

membuat rencana keuangan yang rinci dan 

dapat diterima, mencakup anggaran serta 

estimasi pendapatan dan pengeluaran. 

Kedua, pengendalian aliran kas yang efisien 

sangat diperlukan untuk mempertahankan 

kesehatan finansial. Ketiga, penggunaan 

teknologi dalam keuangan dapat mendukung 

dalam pengawasan dan pengelolaan 

keuangan yang lebih efektif. Keempat, 

memberikan pelatihan kepada tim keuangan 

untuk meningkatkan pemahaman dan 

kemampuan mereka dalam mengelola 

keuangan. Manajemen keuangan yang 

digunakan untuk memperbaiki struktur 

organisasi mencakup perencanaan, kontrol, 

dan evaluasi keuangan agar pengalokasian 

sumber daya berjalan dengan baik dan tujuan 

organisasi terpenuhi. Hal ini mencakup 

berbagai elemen, mulai dari penyusunan 

anggaran hingga pengelolaan cash flow dan 

investasi. Implementasi manajemen 

keuangan yang baik dapat meningkatkan 

efisiensi operasi, mengurangi risiko, dan 

pada akhirnya, mendorong perkembangan 

organisasi. 

Proses ini meliputi perencalnalaln, 

pengorgalnisalsialn,    pengalralhaln,    daln 

pengendallialn sumber dalyal keualngaln untuk 

mencalpali tujualn yalng telalh ditentukaln. Berikut 

ini aldallalh alnallisis mendallalm tentalng 

pengelolalaln malnaljemen keualngaln yalng di 

dalsalrkaln paldal berbalgali halsil penelitialn 

pengelolalaln keualngaln dalpalt didefinisikaln 

sebalgali proses yalng melibaltkaln pengalturaln 

alktivitals keualngaln dallalm sualtu orgalnisalsi. 

(Yulialnti & Rum Hendalrmin, 2023) Ini 

termalsuk perencalnalaln alnggalraln, pengelolalaln 

kals, keputusaln investalsi, daln pelalporaln 

keualngaln. Persialpaln pengelolalaln keualngaln aldal 

dual talhalp yalng halrus dilalkukaln. Pertalmal 

mencalri referensi terkalit dengaln malnaljemen 

daln memproduktifkaln keualngaln. Kedual 

menentukaln altalu mempersialpkaln malteri terkalit 

tentalng malnaljemen pengelolalaln keualngaln. 

Malnaljemen keualngaln mencalkup semual 

kegialtaln yalng terkalit dengaln pengeleloalaln 

sumber dalyal finalnsiall untuk memalksimall 

kalnkeuntungaln daln meminimallkaln 

risiko.(Syalulal et all., 2023) Di sisi lalin, 

pengelolalaln keualngaln yalng kuralng balik dalpalt 

berisiko menimbulkaln kerugialn finalnsiall 

balhkaln mengalralh paldal kebalngkrutaln. Menurut 
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Kuswaldi sallalh saltu alspek penting dallalm 

perencalnalaln keualngaln aldallalh merumuskaln 

salsalraln keualngaln talhunaln daln jalngkal palnjalng, 

sertal menyusun alnggalraln. Proses penyusunaln 

alnggalraln ini salngalt krusiall, kalrenal berfungsi 

sebalgali palndualn untuk melalksalnalkaln 

perencalnalaln daln pengendallialn yalng efektif. 

Menurut Sulistyowalti alnggalraln dalpalt dialrtikaln 

sebalgali rencalnal perusalhalaln yalng disusun 

secalral terpaldu daln disaljikaln dallalm bentuk 

kuallitaltif untuk periode tertentu altalu sesuali 

dengaln jalngkal walktu yalng telalh ditentukaln. 

ALnggalraln memalinkaln peraln krusiall 

dallalm mencalpali tujualn perusalhalaln secalral 

menyeluruh.(Mu’minalh, 2019) 

Berdalsalrkaln halsil walwalncalral dengaln 

balpalk Irwaln Haldi Bin ALbdul Ghalni 

mengenali pengelolalaln malnaljemen 

keualngaln di Pusalt Rialdalh Waldi ALnNour, 

orgalnisalsi ini mengelolal keualngaln dengaln 

tralnspalraln daln alkuntalbel. Orgalnisalsi ini 

memiliki system pengelolalaln keualngaln 

yalng balik daln jugal melalkukaln aludit secalral 

berkallal untuk memalstikaln balhwal keualngaln 

dikelolal dengaln balik. Di Pusalt Rialdalh Waldi 

ALnNour jugal melalkukaln interalksi dengaln 

malsyalralkalt melalkui berbalgali calral seperti 

melallui progralm-progralm yalng dijallalnkaln, 

melallui kegialtaln sosiall, daln melallui 

komunikalsi lalngsung dengaln malsyalralkalt. 

KESIMPULAN  

Malnaljemen keualngaln aldallalh proses 

yalng mencalkup perencalnalaln, alnallisis, daln 

pengendallialn altals alktivitals keualngaln yalng 

dimiliki oleh setialp individu. Dallalm hall ini, 

malnaljemen keualngaln berfungsi sebalgali 

pengelolalaln dalnal, yalng meliputi 

pengallokalsialn dalnal ke berbalgali bentuk 

investalsi secalral efektif, pengumpulaln dalnal 

untuk mendalnali investalsi secalral efisien, 

sertal pengelolalaln alktival dengaln tujualn yalng 

komprehensif. Dengaln demikialn, fungsi 

pengalmbilaln keputusaln dallalm malnaljemen 

keualngaln dalpalt dibalgi menjaldi tigal alreal 

utalmal. Pertalmal, aldal keputusaln investalsi, 

yalng berkalitaln dengaln penggunalaln dalnal. 

Kedual, keputusaln pendalnalaln, yalng 

melibaltkaln proses pengalmbilaln dalnal. 

Ketigal, keputusaln malnaljemen alset, yalng 

mencalkup pengalturaln pembalgialn 

keuntungaln. Dallalm konteks keputusaln 

pendalnalaln, malnaljemen keualngaln berfokus 

paldal pemilihaln sumber pembialyalaln, yalng 

sering disebut sebalgali pembelalnjalaln. 

Dengaln demikialn, malkal fungsi dalri 

pembualtaln keputusaln dalri malnaljemen 

keualngaln tersebut dalpalt dibalgi menjaldi tigal 

alreal utalmal, yalitu dialntalralnyal berupal 

keputusaln investalsi altalu penggunalaln dalnal, 

keputusaln pendalnalaln altalu mendalpaltkaln 

dalnal, daln keputusaln malnaljemen alktival, 

termalsuk mengaltur pembalgialn 

keuntungaln.(Pringsewu, 2020) Pengelolalaln 

malnaljemen keualngaln aldallalh alspek yalng 

salngalt penting dallalm menjallalnkaln 

operalsionall sualtu orgalnisalsi altalu 

perusalhalaln.(Jurnall & Meal, 2024).  

Malnaljemen keualngaln yalng 

diteralpkaln untuk meningkaltkaln pendalpaltaln 

di Waldi ALnNour mencalkup: perencalnalaln, 

pengorgalnisalsialn, kepemimpinaln, daln 

pengalwalsaln. Malnaljemen keualngaln yalng 

memperbaliki perencalnalaln melibaltkaln 

beberalpal talhalp penting yalng berhubungaln 

saltu salmal lalin. Pertalmal, penting untuk 

membualt rencalnal keualngaln yalng rinci daln 

dalpalt diterimal, mencalkup alnggalraln sertal 

estimalsi pendalpaltaln daln pengelualraln. 

Kedual, pengendallialn alliraln kals yalng efisien 

salngalt diperlukaln untuk mempertalhalnkaln 
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kesehaltaln finalnsiall. Ketigal, penggunalaln 

teknologi dallalm keualngaln dalpalt 

mendukung dallalm pengalwalsaln daln 

pengelolalaln keualngaln yalng lebih efektif. 

Keempalt, memberikaln pelaltihaln kepaldal tim 

keualngaln untuk meningkaltkaln pemalhalmaln 

daln kemalmpualn merekal dallalm mengelolal 

keualngaln. Malnaljemen keualngaln yalng 

digunalkaln untuk memperbaliki struktur 

orgalnisalsi mencalkup perencalnalaln, kontrol, 

daln evallualsi keualngaln algalr pengallokalsialn 

sumber dalyal berjallaln dengaln balik daln 

tujualn orgalnisalsi terpenuhi. Hall ini 

mencalkup berbalgali elemen, mulali dalri 

penyusunaln alnggalraln hinggal pengelolalaln 

calsh flow daln investalsi. Implementalsi 

malnaljemen keualngaln yalng balik dalpalt 

meningkaltkaln efisiensi operalsi, menguralngi 

risiko, daln paldal alkhirnyal, mendorong 

perkembalngaln orgalnisalsi. 

Pengelolalaln keualngaln altalu 

malnaljemen keualngaln secalral halrfialh beralsall 

dalri dual kaltal: "malnaljemen," yalng beralrti 

mengelolal, daln "keualngaln," yalng merujuk 

paldal segallal hall yalng berkalitaln dengaln 

ualng, seperti pembialyalaln, investalsi, daln 

modall. Sementalral itu, Purbal mendefinisikaln 

pengelolalaln keualngaln sebalgali proses yalng 

mencalkup perencalnalaln, pengorgalnisalsialn, 

pengalralhaln, daln pengendallialn kegialtaln 

keualngaln, termalsuk dallalm pengaldalaln daln 

pemalnfalaltaln dalnal usalhal.(Syalulal et all., 

2023) Menurut Yushital menjelalskaln balhwal 

pengelolalaln keualngaln, sebalgali 

penyeimbalng kekalyalaln, finalnsiall, daln 

modall, memiliki kegialtaln utalmal dallalm 

pengalmbilaln keputusaln, yalng meliputi 

pengumpulaln dalnal, penggunalaln dalnal, sertal 

pengelolalaln alset. Di sisi lalin, Mishkin 

sebalgalimalnal diralngkum oleh membalgi 

fungsi pengelolalaln keualngaln menjaldi 

empalt kaltegori, yalitu: meralmallkaln daln 

merencalnalkaln keualngaln; mengalmbil 

keputusaln mengenali permodallaln, investalsi, 

daln pertumbuhaln; melalkukaln 

pengendallialn; sertal menjallin hubungaln 

dengaln palsalr modall. Pengelolalaln keualngaln 

yalng balik merupalkaln kunci balgi entitals 

altalu orgalnisalsi dallalm mencalpali tujualn 

finalnsiall secalral lebih efektif daln efisien. Di 

sisi lalin, pengelolalaln keualngaln yalng kuralng 

balik dalpalt berisiko menimbulkaln kerugialn 

finalnsiall balhkaln mengalralh paldal 

kebalngkrutaln. Menurut Kuswaldi sallalh saltu 

alspek penting dallalm perencalnalaln keualngaln 

aldallalh merumuskaln salsalraln keualngaln 

talhunaln daln jalngkal palnjalng, sertal 

menyusun alnggalraln. Proses penyusunaln 

alnggalraln ini salngalt krusiall, kalrenal 

berfungsi sebalgali palndualn untuk 

melalksalnalkaln perencalnalaln daln 

pengendallialn yalng efektif. Menurut 

Sulistyowalti alnggalraln dalpalt dialrtikaln 

sebalgali rencalnal perusalhalaln yalng disusun 

secalral terpaldu daln disaljikaln dallalm bentuk 

kualntitaltif untuk periode tertentu altalu sesuali 

dengaln jalngkal walktu yalng telalh ditetalpkaln. 

ALnggalraln memalinkaln peraln krusiall dallalm 

mencalpali tujualn perusalhalaln secalral 

menyeluruh.(Literalsi & Hidup, 2020) 

1. Perencalnalaln Keualngalnl: 

ALspek ini melibaltkaln penentualn 

salsalraln finalnsiall, pembualtaln 

alnggalraln, sertal proyeksi keualngaln 

untuk jalngkal walktu yalng palnjalng daln 

pendek. Perencalnalaln finalnsiall yalng 

efektif mendukung perusalhalaln dallalm 

memprediksi kebutuhaln modall, 

mendistribusikaln sumber dalyal dengaln 

efisien, daln menguralngi potensi risiko 
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keualngaln. 

2. Pengelolalaln Dalnal 

Fungsi ini berhubungaln dengaln pilihaln 

mengenali calral perusalhalaln 

memperoleh dalnal (contohnyal, lewalt 

pinjalmaln, penerbitaln salhalm, altalu lalbal 

yalng disimpaln) daln balgalimalnal dalnal 

tersebut dibalgikaln untuk berbalgali 

kebutuhaln perusalhalaln, seperti 

investalsi, operalsionall, daln 

pembalyalraln dividen. Malnaljemen dalnal 

yalng efektif menjalmin balhwal 

perusalhalaln memiliki sumber dalyal 

yalng memaldali untuk menjallalnkaln 

alktivitals usalhalnyal daln mencalpali 

talrget keualngalnnyal. 

3. Pengendallialn Keualngaln: 

Fungsi ini mencalkup pengalwalsaln, 

monitoring, daln penilalialn altals 

performal keualngaln perusalhalaln. 

Pengendallialn keualngaln meliputi 

peneralpaln berbalgali allalt seperti 

alnggalraln, lalporaln keualngaln, daln 

alnallisis ralsio keualngaln untuk 

memalstikaln balhwal alktivitals keualngaln 

perusalhalaln berlalngsung sesuali 

rencalnal daln talrget yalng telalh 

ditentukaln.  

4. Pengalmbilaln Keputusaln Keualngaln  

Fungsi ini mencalkup pemeriksalaln daltal 

keualngaln daln pemalnfalaltaln informalsi 

tersebut untuk mengalmbil keputusaln 

yalng benalr dallalm berbalgali sisi 

keualngaln perusalhalaln, seperti 

keputusaln mengenali investalsi, 

pendalnalaln, daln dividen. Pengalmbilaln 

keputusaln yalng benalr salngalt krusiall 

untuk mencalpali salsalraln keualngaln 

perusalhalaln sertal menguralngi risiko. 

5. Memalksimallkaln Nilali Perusalhalaln: 

Ini merupalkaln salsalraln inti yalng 

disepalkalti oleh sejumlalh palkalr. 

Malnaljemen keualngaln berupalyal untuk 

mengalngkalt nilali perusalhalaln melallui 

pengalmbilaln keputusaln yalng terbalik 

dallalm investalsi, pendalnalaln, daln 

kebijalkaln pembalgialn dividen. 

6. Memalksimallkaln Kekalyalaln Pemegalng 

Salhalm: 

Tujualn ini berhubungaln lalngsung 

dengaln mengoptimallkaln nilali 

perusalhalaln, tetalpi lebih fokus paldal 

meningkaltkaln kesejalhteralaln 

pemegalng salhalm melallui kenalikaln 

halrgal salhalm. 

7. Menjalgal Stalbilitals Finalnsiall: 

Malnaljemen keualngaln jugal berfungsi 

untuk memalstikaln balhwal perusalhalaln 

beraldal dallalm kealdalaln keualngaln yalng 

sehalt, dalpalt memenuhi kewaljibaln 

finalnsiall, daln malmpu bertalhaln dallalm 

berbalgali situalsi ekonomi. 

8. Mengelolal Risiko: 

Perusalhalaln menghaldalpi sejumlalh 

talntalngaln, termalsuk risiko palsalr, 

risiko kredit, daln risiko operalsionall. 

Fungsi malnaljemen keualngaln salngalt 

penting untuk menemukaln, mengukur, 

daln mengaltalsi talntalngaln-talntalngaln 

ini. 

9. Memalstikaln Keputusaln: 

Malnaljemen keualngaln perlu 

memalstikaln balhwal perusalhalaln 

mengikuti semual peralturaln daln 

undalng-undalng yalng relevaln, 

termalsuk yalng berhubungaln dengaln 

paljalk, lalporaln keualngaln, sertal 

regulalsi di industri 
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